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Bevezetés

A kistérségi stratégiai program összeállításakor alapvető célunk volt, hogy az egyes fejlesztési területek szakértői által javasolt stratégiai programok olyan komplex rendszerét fektessük le, amely a lehető legnagyobb mértékben kapcsolódik a koncepcióban meghatározott jövőképhez, valamint az egyes kistérségi prioritások elérését segítsék elő.

Tehát a kistérségi területfejlesztési stratégia tulajdonképpen a kistérség jövőképéhez vezető út egyes fázisainak, lépéseinek meghatározása stratégiai programok révén.

Az egyes fejlesztési prioritások és stratégiai programok a kistérség számára készített helyzetfeltárásra támaszkodva, a kistérség prominens személyeivel folytatott egyeztetés alapján kerültek meghatározásra.

A stratégia megalkotása, egyrészt minél szélesebb körű helyzetelemzést igényel (I. kötet Helyzetfeltárás), másrészt megköveteli a szakértői tapasztalatokra épülő bátor minősítéseket, következtetéseket (II. kötet Fejlesztési Koncepció). Azonban vannak olyan tényezők, amelyeket minden stratégia kialakítása során figyelembe kell venni.

A stratégia által támasztott alapvető elvárás, hogy a fejlesztési javaslatok egy olyan - legfeljebb 10 éves időtávú - adatbázisa jöjjön létre, amely a tervezési folyamatot átláthatóbbá teszi, és elősegíti a "jó programozási gyakorlat" kialakulását. A stratégiai programok foglalkoznak a fejlesztések várható hatásainak meghatározásával, a program célja továbbá a kistérség számára rendelkezésre álló önerő optimális hasznosulásának megalapozása.

A stratégia olyan strukturált, átfogó program, amelyben már meghatározásra kerülnek a megvalósítás lehetséges szereplői, a pénzügyi források, az ütemezés, az érintettek köre, a várható eredmények és a monitoring - az eredmények mérésének lehetősége. Ez az a programozási dokumentum, amely már mérhető közelségbe hozza az Európai Unióhoz történt csatlakozással megjelent, illetve a jövőben még várható források lehívásának lehetőségeit is.

A Miniszterelnöki Hivatal Magyar Terület és Regionális Fejlesztési Hivatalának megbízásából – az AACM Central Europe által – készített útmutató alapján a stratégiai program általános célja annak megfogalmazása, hogy a kistérség egészének fejlődése szempontjából az adott stratégiai programnak mi a jelentősége, megvalósítása miért célja a kistérségnek. 

Egy adott stratégiai programot abban az esetben is érdemes megfogalmazni, ha az a térség számára fontos, de pillanatnyilag nincs olyan személy vagy szervezet, amely az adott program kezdeményezője, koordinátora vagy végrehajtója lehetne. Ugyanakkor a stratégiai programnak nincs létjogosultsága, ha a megvalósítás költségigényét nem lehet hozzávetőlegesen meghatározni vagy a finanszírozás módja nem behatárolható.

A kistérségi területfejlesztési program feladata olyan programok kidolgozása, amelyekben a kistérségi társulás közvetlenül vagy munkaszervezetén keresztül kezdeményező, gesztoráló, partnerségi, koordináló, vagy végrehajtó szerepet tud vállalni. A kistérségi területfejlesztési program részeként meghatározott stratégia ebből következően nem vállalkozhat a kistérségben megvalósuló összes fejlesztés programozási keretbe foglalására, hanem csak azoknak a fejlesztéseknek tervezésére, melyek tervezési és/vagy végrehajtási ciklusában a kistérségi társulás részt vesz. Így korlátozott a kistérség program szerepe azokban a kistérségben megvalósuló fejlesztésekben, melyekben a magasabb területi, közigazgatási szinteknek van kompetenciája (pl. közútfejlesztés, energiaellátó rendszerek, szakorvosi ellátás, stb.) és ugyancsak korlátozott szerepet vállalhat a kistérségi program egyedi szereplői, pl. települések, vállalkozások fejlesztési kérdéseiben.

Összefoglalóan, a kistérségi területfejlesztési programnak a kezdeményezés oldaláról két fejlesztési kategóriát kell célszerűen magába foglalnia, azokat a fejlesztéseket, amelyekben

1. a kistérség társulás, mint a támogatási források címzettje, illetve megvalósítója jelenik meg; 

2. a kistérségi társulás egyéb kistérségi szereplők települések, vállalkozások, civil szervezetek forrásbevonását és projektmenedzsmentjét segíti elő. 

A fejlesztések közé sorolandók a két feladat ellátásához szükséges intézményi, humán és esetleg pénzügyi feltételek megteremtését célzó projektek is. A fejlesztések, projektek elsődlegesen nem saját forrásból, hanem külső forrásokra építve tudnak megvalósulni. 

Az egyes stratégiai programok tartalmát az alábbi pontokban foglalhatjuk össze: 

· a stratégiai program céljainak bemutatása (általános és közvetlen célok meghatározása, melyek egyben utalnak a program által érintett célcsoportra is); 

· a program indoklása összhangban a helyzetértékelés megállapításaival és következtetéseivel, illetve a meghatározott jövőképpel; 

· a program leírása, főbb tevékenységek; 

· a program várható hatásai és eredményei (lehetőség szerint számszerűsíthető indikátorokkal alátámasztva); 

· költségbecslés és a finanszírozás forrásai. 

A stratégia hosszú és középtávú céljai az alábbi szakterületek figyelembevételével kerültek meghatározásra: 

· gazdaságfejlesztés, turisztikai fejlesztés program, agrárstruktúra és vidékfejlesztés; 

· emberi erőforrások fejlesztése, ezen belül: foglalkoztatás, valamint oktatás és képzés, egészségügy; 

· infrastruktúra, közlekedés, információs társadalomra való felkészülés;

· környezetfejlesztés (természeti és épített környezet fejlesztésére, illetve rehabilitációjára vonatkozó, illetve hulladékgazdálkodás és energiagazdálkodás, - hatékonyság); 

· kistérségi vagyongazdálkodás, területfejlesztési intézményfejlesztés; 

A stratégiai programok rendszerének megalkotása során a kistérség számára kisebb számú, de koncentráltabb fejlesztési programcsomag meghatározására törekedtünk, melyek átláthatóbban tükrözik a valós fejlesztési igényeket és elősegítik a szélesebb társadalmi támogatottságot. 
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A bajai kistérség versenyképességének fejlesztése

I.1. Stratégiai program: A bajai kistérség agrár-feldolgozóipari versenyképességének erősítése 
1. A stratégiai program bemutatása

A Bajai kistérség iparának legfontosabb eleme a helyi mezőgazdaságra és állattartásra épülő feldolgozóipar és élelmiszeripar. Számos területen – pl.: húsfeldolgozás, malomipar, hűtőipar, fa- és bútoripar – jól működő vállalkozások találhatók a kistérségben, amelyekre alapozva az agrár-feldolgozóipar kitörési pontként jelenhet meg a kistérség gazdaságában. 

A stratégiai program átfogó célja: a kistérségben található, helyi agrár-alapanyagokat feldolgozó vállalkozások versenyképesebbé tétele.

Ezt a fő célt szolgálják az alábbi eszközök:

· Hatékony agrár-ipari marketinggel elő kell segíteni azt, hogy a kistérségben előállított, helyi mezőgazdasági alapanyagok feldolgozásával létrejövő termékek országos ismertsége jelentősen növekedjen, ami által az azokat előállító vállalkozások nagyobb árbevételre tehetnek szert.

· Minőségellenőrzési lánc kialakításával – amelynek révén teljes körűen nyomon követhetővé, ellenőrizhetővé válik az egyes termékek előállítási folyamata az alapanyagtól a késztermékig – növelhető a fogyasztói bizalom a helyi termékek iránt.

· A beszállítói integráció erősítése révén magasabb, egységes minőség mellett hatékonyabb, költségtakarékosabb termék-előállítás valósítható meg, valamint növelhető a vállalkozási biztonság.

· A technológiai fejlesztés és termékfejlesztés ösztönzésével egyrészt diverzifikáltabb termékkínálat jön létre, amelynek révén szélesebb fogyasztói rétegek válnak elérhetővé, másrészt magasabb színvonalú, hatékonyabb termelés valósítható meg.

2. Célcsoport(ok)

A stratégiai program közvetlen célcsoportját a helyi agrár-alapanyagokat feldolgozó vállalkozások képezik, főként a húsfeldolgozás, malomipar, hűtőipar, zöldség-gyümölcs feldolgozás, borászat, valamint a fa- és bútoripar területén.

A stratégiai program közvetett célcsoportját a helyi mezőgazdasági termelő magánszemélyek és vállalkozások alkotják, amelyek helyzete a feldolgozóipari vállalkozások versenyképesebbé válásának következtében szintén javul.

3. A stratégiai program szükségességének indoklása

A Bajai kistérségben a feldolgozóipar és élelmiszeripar területén jelentős számú jól működő vállalkozás található. E vállalkozások megerősítése különösen jelentős fejlesztési hatást gyakorolhat a kistérség gazdaságának széles vertikumára. Az egyre élesedő versenyben nagy jelentőséggel bír a stratégiai célú marketing, a beszállítókkal való szoros együttműködés, a termelés minőségi bizonytalanságainak kiküszöbölése. Jelenleg a lehetőségekhez képest még nem kellően ismert az országban számos kiváló minőségű helyi termék. A termékek egységes minősége egyes esetekben még nem kellően garantált. Sok esetben nincs kellő összhang az alapanyagokat előállító mezőgazdasági termelők és a feldolgozóipari vállalkozások között, valamint néhány területen jelentős a technológiai színvonalbeli lemaradás. Ezeken a területeken azonban a kistérségben meglevő, kitűnő adottságokra, a fejlett feldolgozóipari kultúrára, a számos, jól működő vállalkozásra alapozva jelentős előrelépés tehető.

4. A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére (7 éves időtávlatban)

A helyi mezőgazdasági termékeket feldolgozó vállalkozások versenyképességének erősítése már középtávon is érezhető hatást gyakorolhat a kistérségben előállított GDP növekedésére. Nagy előnye a programnak, hogy segítségével nem csak a feldolgozóipari és élelmiszeripari vállalkozások versenyképessége javul, hanem az alapanyagokat előállító mezőgazdasági termelők helyzete is stabilizálódik. A fejlődő gazdasági környezet maga után vonja a vállalkozói aktivitás növekedését, valamint a beruházási szint emelkedését is. A helyi feldolgozóipari termékek országosan jóval ismertebbé válnak, ami kedvező hatással bír a helyi turizmus fejlődésére is. 

5. A stratégiai program által elért eredmények (7 éves időtávlatban)

· A helyi feldolgozóipari termékek ismertebbé válása következtében az e területen működő vállalkozások árbevétele átlagosan évi 15%-kal növekszik.

· Kialakul egy teljes nyomonkövethetőséget biztosító minőségellenőrzési lánc, ami ugyancsak hozzájárul a forgalomnövekedéshez.

· Stabil, rendezett viszonyok alakulnak ki a mezőgazdasági alapanyag-előállítók és a feldolgozóipari vállalkozások között.

· A feldolgozóipari vállalkozások nagy része legalább 5 új, helyi alapanyagokból előállított termékkel megjelenik a piacon.

· A technológiai lemaradás szintje mérséklődik, a technológiai fejlettség a legtöbb feldolgozóipari vállalkozásnál eléri az EU átlagos színvonalát.
6. A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	I.1.1
	Agrár-ipari marketing
	2 év
	6/év

	I.1.2.
	Minőségellenőrzési lánc kialakítása
	3 év
	4/év

	I.1.3.
	A beszállítói integráció megerősítése
	3 év
	3/év

	I.1.4.
	Technológiai fejlesztés, termékfejlesztés ösztönzése
	3 év
	15/év


7. A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	I.1.1.
	Agrár-ipari marketing
	2,4
	
	
	7,2
	
	2,4
	12

	I.1.2.
	Minőségellenőrzési lánc kialakítása
	3
	
	
	
	9
	
	12

	I.1.3.
	A beszállítói integráció megerősítése
	3,6
	
	
	
	5,4
	
	9

	I.1.4.
	Technológiai fejlesztés, termékfejlesztés ösztönzése
	4,5
	13,5
	9
	18
	
	
	45

	Mindösszesen
	13,5
	13,5
	9
	25,2
	14,4
	2,4
	78


8. Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

I.1.1.: valószínűsíthető, hogy a helyi termékek marketingje, piaci megismertetése továbbra is szerepelni fog, mint támogatási cél (az NFT I-ben az AVOP-on belül több prioritás mentén is lehetőség nyílt hasonló programok lebonyolítására, illetve külön hazai finanszírozású program is segítette mezőgazdasági, illetve feldolgozóipari termékek promóciós céljait). A program lebonyolításához, mivel közvetlen érdekeiket szolgálja, vélhetően hozzájárulnak a helyi feldolgozóipari vállalkozások is.

I.1.2. és I.1.3.: tipikusan LEADER+ jellegű program.

I.1.4.: a technológiai fejlesztés, valamint innovatív termékfejlesztés ösztönzése, mint fontos versenyképességi tényező, a tervek szerint hangsúlyos elemként jelenik meg a következő tervezési időszakban, ezért számítani lehet mind az NFT II-ből, mind pedig decentralizált keretből történő támogatásra.

9. A stratégiai program résztvevői és szerepük
	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a programok megismertetésében, szakmai tanácsadás a minőségellenőrzési lánc kialakításához és az agrár-ipari marketinghez

	Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi- és Iparkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a programok megismertetésében, szakmai tanácsadás a beszállítói integráció erősítéséhez

	Dél-alföldi Regionális Innovációs Ügynökség
	Szakmai tanácsadás a technológiai fejlesztés és termékfejlesztés ösztönzéséhez, kiegészítő forrás biztosítása

	Kistérségi feldolgozóipari és élelmiszeripari vállalkozások
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel a programok megvalósításában, kiegészítő forrás biztosítása

	Kistérségi mezőgazdasági termelő magánszemélyek és vállalkozások
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel egyes programok megvalósításában


10. Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A stratégiai program megvalósítása hozzájárul az I.5. Vállalkozói együttműködés erősítése stratégiai program céljainak teljesüléséhez is, különösen a beszállítói integráció erősítése révén. A program kapcsolódik továbbá a III.3. Kistérségi Identitástudat fejlesztése stratégiai programhoz is, különösen az agrár-ipari marketing tevékenység révén, amelynek célja a helyi termékek nagyobb ismertségének elősegítése.

11. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Gazdasági szerkezetváltás” prioritás megvalósulásához, különösen „Az élelmiszeripar versenyelőnyeinek erősítése” területen.

A stratégiai program összhangban van a „Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja és annak felülvizsgálata (2004.)” című dokomentumban szereplő „1.3 Az élelmiszer feldolgozás modernizálása, az agrártermékek feldolgozottsági fokát, hozzáadott értékét növelő, piacra jutását segítő fejlesztések” prioritással. A stratégiai program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak is.

12. Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· 1 főre jutó bruttó hozzáadott érték alakulása a Bajai kistérségben

· a Bajai kistérség relatív helyzete bruttó hozzáadott érték tekintetében Magyarországon belül

· az 1 foglalkoztatottra jutó bruttó hozzáadott érték változása a feldolgozóiparban és a élelmiszeriparban a Bajai kistérségben

· a feldolgozóipari és az élelmiszeripari vállalkozások árbevételének alakulása a Bajai kistérségben

· a feldolgozóipari és az élelmiszeripari vállalkozások adózás előtti eredményének alakulása a Bajai kistérségben

· a beruházások értékének alakulása a Bajai kistérségben

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

(
I.2. Stratégiai program: Vállalkozóbarát környezet kialakítása
13. A stratégiai program bemutatása

A Bajai kistérség a munkatermelékenységi mutató, a munkanélküliségi ráta, valamint az 1 főre jutó beruházások tekintetében – hasonlóan Bács-Kiskun megyéhez – rendkívül kedvezőtlen helyzetben van. Ez a részleges gazdasági szerkezetváltás szükségességére hívja fel a figyelmet, ami elsősorban a vállalkozói aktivitás ösztönzésével, új kis- és középvállalkozások alakulásának elősegítésével, illetve a vállalkozásoknak a kistérségbe vonzásával érhető el. Ennek legjobb módja a vállalkozóbarát környezet kialakítása a kistérségben.

A stratégiai program átfogó célja: a vállalkozói aktivitás szintjének növelése a Bajai kistérségben.

E fő cél elérést szolgálják az alábbi eszközök:

· Vállalkozói Tanácsadó Központ kialakítása, amely minden szükséges információt és segítséget megad az induló vállalkozásoknak tevékenységük megkezdéséhez, valamint folyamatos tanácsadói szolgáltatást nyújt a működés során felmerülő problémák elhárításához.

· Befektetés-szervezési menedzsment feladatok ellátása, amelynek segítségével a kistérségbe irányuló működőtőke befektetések szintje jelentősen megnövelhető.

· Ipari parkok kialakításának elősegítése révén kedvező befektetési környezet várja a potenciális befektetőket a kistérség számos pontján.

· Az ipari parki szolgáltatás-fejlesztés révén lehetőség nyílik a kialakított ipari parkok tényleges betelepítésére és hatékony működtetésére.

· Vállalkozói inkubátorház létrehozásával a kis- és középvállalkozások kedvező működési területhez juthatnak hozzá, amely hozzájárul az életképes vállalkozások megerősödéséhez, és a gyakorlati együttműködés során kialakuló szinergikus hatások multiplikatív érvényesüléséhez.

14. Célcsoport(ok)

A stratégiai program célcsoportját egyrészt a Bajai kistérségben található induló (0-3 éve működő) kis- és középvállalkozások képezik, másrészt pedig a más térségben működő vállalkozások illetve befektetői csoportok alkotják.

15. A stratégiai program szükségességének indoklása

A stratégiai program megvalósítása hozzájárul ahhoz, hogy a kistérségben olyan kedvező vállalkozói környezet alakuljon ki, amelynek révén a jelenlegi kedvezőtlen gazdasági szerkezet átalakul. Olyan új, innovatív tevékenységek meghonosodására nyílik lehetőség a kistérségben amelyek révén egyrészt növekszik a térségben előállított bruttó hozzáadott érték, másrészt pedig új munkahelyek jönnek létre. A vállalkozói aktivitás szintjének növekedése maga után vonja a beruházási szint emelkedését, ami jelenleg rendkívül alacsony a kistérségben. E folyamat önfenntartóvá válása hosszú távon biztosítja a kistérség egyenletes gazdasági növekedését. A működő vállalkozások számának megnövekedése révén a kistérség önkormányzatai is több bevételhez jutnak, így magasabb színvonalon láthatják el közfeladataikat, amelynek révén élhetőbb kistérségi környezet jön létre.

16. A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére (7 éves időtávlatban)

A stratégiai program megvalósítása következtében a vállalkozói aktivitás szintje az országos átlag fölé emelkedik. A kistérség gazdasági szerkezete átrendeződik, nagyobb szerepet kapnak benne az innovatív, nagy hatékonysággal működő, technológiaorientált vállalkozások, valamint a rugalmas alkalmazkodásra képes tanuló vállalkozások. A kistérségben előállított bruttó hozzáadott érték eléri az országos átlagot. A vállalkozásbarát környezet létrejötte hozzájárul a magas technológiai színvonalon működő külföldi vállalkozások betelepüléséhez, amelyek beszállítói körét már a kistérség kis- és középvállalkozásai alkotják. A vállalkozói aktivitás élénkülése hosszú távon kiegyensúlyozott gazdasági fejlődést tesz lehetővé a Bajai kistérségben.

17. A stratégiai program által elért eredmények (7 éves időtávlatban)

· Létrejön a kistérségben egy Vállalkozói Tanácsadó Központ, amelynek hatékony működése következtében a helyi kis- és középvállalkozások halandósági százaléka 5%-ponttal csökken

· A kistérségben megvalósuló beruházások értéke többszörösére emelkedik.

· A kistérségben legalább 3 új ipari park jön létre.

· A már működő, illetve az újonnan létrejövő ipari parkok kihasználtsági szintje legalább 60%-os.

· Létrejön a kistérségben egy Vállalkozói inkubátorház, amelynek sikeres működése következtében legalább 15 új, technológiaorientált vállalkozás jön létre és működik eredményesen.

18. A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	I.2.1
	Vállalkozói Tanácsadó Központ kialakítása
	3 év
	30/év

	I.2.2.
	Befektetés-szervezési menedzsment
	2 év
	4/év

	I.2.3.
	Ipari parkok kialakításának elősegítése
	2 év
	5/év

	I.2.4.
	Ipari parki szolgáltatás-fejlesztés
	3 év
	5/év

	I.2.5.
	Vállalkozói inkubátorház létrehozása
	3 év
	30/év


19. A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	I.2.1.
	Vállalkozói Tanácsadó Központ kialakítása
	9
	9
	
	45
	
	27
	90

	I.2.2.
	Befektetés-szervezési menedzsment
	8
	
	
	
	
	
	8

	I.2.3.
	Ipari parkok kialakításának elősegítése
	5
	
	5
	
	
	
	10

	I.2.4.
	Ipari parki szolgáltatás-fejlesztés
	6
	
	9
	
	
	
	15

	I.2.5.
	Vállalkozói inkubátorház létrehozása
	10
	
	15
	45
	
	20
	90

	Mindösszesen
	38
	9
	29
	90
	
	47
	213


20. Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

I.2.1. és I.2.5.: a kezdő vállalkozások számára történő segítségnyújtás továbbra is prioritást képez a nemzeti támogatási programban, amelyhez kisebb részben maguk a kezdő vállalkozások is hozzá tudnak járulni, amennyiben a nyújtott szolgáltatások valóban hasznosak számukra. A Vállalkozói Tanácsadó Központ és a Vállalkozói inkubátorház hosszabb távon önfenntartóan működhet.

I.2.2.: ezt a fontos feladatot vélhetően önerőből kell megvalósítania a kistérség fejlesztési társulásának.

I.2.3. és I.2.4.: az Ipari parkok kialakítása és az Ipari parki szolgáltatások nyújtása – amelyekhez az NFT II-ből vélhetően támogatás nyerhető – nem kistérségi feladat, viszont kialakításuk és a nyújtott szolgáltatási kör fejlesztése már kistérségi feladat, amelyhez vélhetően regionális fejlesztési források társulhatnak.

21. A stratégiai program résztvevői és szerepük

	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi- és Iparkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a programok megismertetésében

	Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány
	Szakmai tanácsadás a Vállalkozói Tanácsadó Központ és a Vállalkozói inkubátorház kialakításához

	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft.
	Tanácsadás a befektetés-szervezéshez és az ipari parkok kialakításához

	A kistérség induló kis- és középvállalkozásai
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel a programok megvalósításában, részvétel a finanszírozásban


22. Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A program szorosan kapcsolódik az I.5. Vállalkozói együttműködés erősítése stratégiai programhoz, amely szintén hozzájárul a vállalkozóbarát környezet kialakításához. A program segíti a II.3. A Bajai kistérség turisztikai vonzóképességének növelése stratégiai program céljainak elérését különösen a turisztikai vállalkozói kultúra fejlesztése és a turisztikai befektetés-szervezés területein. A program hozzájárul a III.1 Vállalkozói igényekhez igazított képzések, III.2. Foglalkoztatási lehetőségek fejlesztése és a III.5. Vállalkozóvá válás elősegítése stratégiai programok hatékony megvalósíthatóságához.

23. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Modern üzleti szolgáltatások” prioritás megvalósulásához.

A stratégiai program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak. A program összhangban van az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „Ipari park fejlesztés”, „Kezdő Vállalkozók Háza”, „Vállalkozói területek bővítése” prioritásokkal is.

24. Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH, illetve kamarai adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· 1 főre jutó bruttó hozzáadott érték alakulása a Bajai kistérségben

· a Bajai kistérség relatív helyzete bruttó hozzáadott érték tekintetében Magyarországon belül

· az 1 foglalkoztatottra jutó bruttó hozzáadott érték változása a Bajai kistérségben

· A vállalkozói aktivitás alakulása a Bajai kistérségben

· Az induló vállalkozások halandósági rátájának alakulása a Bajai kistérségben

· A beruházások értékének alakulása a Bajai kistérségben

· Az ipari parkba betelepült vállalkozások számának és árbevételének alakulása a Bajai kistérségben

· Újonnan alakult technológia-orientált vállalkozások száma a Bajai kistérségben

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

(
I.3. Stratégiai program: Közlekedési és logisztikai fejlesztések
Tekintettel arra, hogy a hazai közlekedéspolitika elsődlegesen a hiányos vonali elemek (autópályák, vasútvonalak, stb.) fejlesztésére fókuszál, s arra, hogy e területek fejlesztése uniós és nemzeti döntések sorozatán, valamint – a magas beruházási költségek és a hosszú megtérülési idő miatt - uniós és nemzeti források biztosításán múlik, célszerű olyan kistérségi-szintű közlekedésfejlesztési stratégiai programot meghatározni, amely a Bajai kistérség gazdasági szereplőinek eszközeivel és forrásaival is megvalósítható.

25.  A stratégiai program ismertetése

A fent elmondottak miatt a Bajai kistérség közlekedésfejlesztési elképzeléseit a csomóponti elemek felöl közelítjük meg, azaz elsődlegesen a logisztikai központ-fejlesztések, míg másodlagosan az ahhoz közvetlenül (pl.: külső logisztikai infrastruktúra) vagy közvetetten (pl.: települések határain belüli közlekedésfejlesztési elképzelések) kapcsolható közlekedésfejlesztési elképzelések szempontjából.

A „Közlekedési és logisztikai fejlesztések” című stratégiai programjavaslat tágabb értelmezése alapján nemcsak a logisztika és a közlekedés közvetlen és mérhető kapcsolata jelenik meg a stratégiai tervben, hanem mindazon közlekedésfejlesztési elképzelések is, amelyek jó programozással és tervszerű projekt-előkészítő munkával a logisztikai fejlesztési elképzelésekhez kapcsolhatóak.

Javaslatunk helyességét alátámasztja az is, hogy hazánk középtávú gazdaságfejlesztési irányait, lehetőségeit meghatározó komplex stratégiai programban, a II. Nemzeti Fejlesztési Tervben (NFT II.) is kiemelt szerepet játszanak a logisztikai fejlesztések, mint a gazdasági versenyképesség növelésének egyik lehetséges módjai.

Ki kell azonban emelnünk azt is, hogy logisztikai szolgáltatások iránti kereslet – így a kapcsolódó közlekedési igény is – másodlagos, származtatott kereslet, amelyet a termelési és fogyasztási kereslet határoz meg. Ennek megfelelően a logisztikai, valamint a közlekedésfejlesztési elképzelések megvalósulása nem képes egy kistérség gazdaságát dinamizálni, de annak keretfeltételeket, lehetőségeket biztosít.
26.  A stratégiai program célcsoportjai

A Bajai Kistérség közlekedésfejlesztési stratégiája közvetlenül a gazdasági szereplőknek biztosít lehetőséget a fejlődéshez, ugyanakkor a multiplikatív hatása miatt közvetetten nagy hatással van társadalmi folyamatokra is. A logisztikai és a kapcsolódó közlekedési fejlesztések:

· segítik a vállalkozások versenyképességét, hátteret biztosítanak a fejlődésnek,

· segítik az önkormányzatok logisztikai tevékenységét,

· jelentősen javítják a lakosság közlekedésbiztonságát, valamint az életminőségre is pozitív hatással vannak.

Közvetett célcsoport 

· elsődlegesen a lakosság, hiszen pl.: a csökkenő környezetterhelés az egészségre gyakorol pozitív hatást, vagy az új gazdaságfejlesztési elképzelések generálódása a lakosság munkalehetőségeit javítja.

· a program segíti az adatgazdák munkáját (KSH megyei igazgatósága, Gazdasági és Közlekedési Minisztérium, Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Hivatal, kamarák…stb), 

· támogatja az oktatási-képzési intézmények, valamint a kutatóintézetek munkáját is.
27.  A stratégiai program szükségessége

A korábbiakban elmondottak alapján jól látható, hogy az uniós és a nemzeti közlekedésfejlesztési elképzelések és tevékenységek a Bajai kistérség kompetenciáin kívül esnek, azaz csak a kistérségi szintről induló, s alapvetően kistérségi forrásokból, vagy azok társfinanszírozásával finanszírozott fejlesztések jelenthetnek reális alternatívát.

Azonban figyelembe kell venni azt is, hogy az egyes nem összehangolt stratégiai tervek vagy operatív programok, ill. projektkezdemények a kistérségen belüli forrásallokáció elégtelenségeihez vezethetnek, s így a párhuzamos fejlesztések forráselvonó hatásaival is számolni kell. Mindezeken felül a kistérségi szereplők egységes egészként való megjelenése és megjelenítése egy hosszú távú, komplex és konszenzuson alapuló programban, hatástanulmányban vagy akár projekttervben, jelentősen javítja az adott elképzelés megvalósításának esélyeit. 

A fentiek értelmében a stratégiai programjavaslat célja az, hogy átfogó és hosszú távú irányelvek és célok meghatározásával biztosítsa és ösztönözze a kistérségi szereplőket a közlekedésfejlesztési elképzeléseik megvalósításában.

28.  A stratégiai program megvalósulásának várt hatásai

A stratégiai programban foglalt elképzelés megvalósítása jelentősen függ a makrogazdasági folyamatoktól, s az egyes közlekedési alágazatokat érintő európai uniós és parlamenti, kormányzati döntésektől. Ezen felül természetesen megvannak a Bajai kistérség gazdasági szereplőinek feladatai is a közlekedési infrastruktúra kialakításában, hiszen a fővonalakhoz kapcsolódó (M6 és M9 gyorsforgalmú utak, a X/B helsinki vasúti folyosó részeként a Budapest-Kelebia vasútvonal, a VII. közlekedési folyosót jelentő Duna vízi út kistérséget érintő szakasza) hálózatok ill. komplex logisztikai szolgáltatáscsomag kialakítása is a térségi gazdasági szereplők elsődleges érdeke.

Mint látható a fenti elképzelésben együttesen számolunk a közlekedésfejlesztés áruáramlást intenzívebbé tevő hatásával és a logisztikai szolgáltatások fejlesztésével. Ez a kettős szemlélet lehet alapja bármilyen – mindenkor piaci igényeken alapuló - eredmény elérésének.

A várt hatások között közvetlen s közvetett hatásokat tudunk elkülöníteni, az alábbiak szerint:

Közvetlen hatások mindazon hatások, amelyek a kistérségi szereplők számára rövid távon és mérhető eredményekkel járnak, míg közvetett hatásokhoz az egzakt számokkal nehezen vagy egyáltalán nem kifejezhető, ill. csak vállalati szinten mérhető hatásokat soroltuk.

Közvetlen kistérségi hatások:

· javul a Bajai kistérség gazdasági szereplőinek elérhetősége (indikátorszám: eljutási idő, szállítási idő),

· javuló áru- és személyáramlási mutatók (indikátorszám: tkm/év; fő/év)

· javul az egyes közlekedési alágazatok hálózati sűrűsége (indikátorszám: km/területegység),

· növekszik a nyújtható logisztikai szolgáltatások száma (indikátorszám: db),

· javulnak az egyes beruházások pénzügyi mutatói (indikátorszám: pl.: megtérülés),

· javulnak a baleseti statisztikák (indikátorszám: balesetek száma/év),

Közvetett kistérségi hatások:

· javul a logisztikai alapfolyamatok színvonala, volumene,

· javul a kiegészítő logisztikai folyamatok színvonala, volumene,

· javulnak az áru- és személyáramlást kiszolgáló információs folyamatok rendszere,

· javul az egyes gazdasági szereplők közötti kooperációs készség,

· javuló munkalehetőségek,

· korszerűsödő oktatási-képzési rendszer.

29. A megvalósulást biztosító közlekedésfejlesztési operatív programok

A logisztikai szempontból megközelített közlekedésfejlesztési elképzelések megvalósítását segítő Operatív Programok, s azok tervezhetősége szempontjából ideális hátteret teremt az egymást kiegészítő közlekedési alágazatok együttes jelenléte. Ez az adottság azonban csak lehetőség, de automatikusan, a szükséges fejlesztések nélkül nem valósíthatóak meg a közlekedésfejlesztési és logisztikai elképzelések, s mindezek mellett nem szabad arról megfeledkeznünk, hogy

· A vízi közlekedés- és áruszállítás aránya ma hazánkban nem a kikötők száma vagy állapota miatt rendkívül alacsony, hanem a hajózható folyók hiánya és a többi közlekedési alágazat kedvezőbb fuvarozási díjtételei miatt. A Bajai kistérség esetében rendkívül fontos, hogy a vízi közlekedés alapjául szolgáló hajózhatóság (a Dunán csak Bajáig lehet feljutni!) megteremtése csak a kormányzati hatáskörbe tartozó vízlépcső-építéssel oldható meg. 

· A vasúti közlekedésben számítani kell arra, hogy a vasúti árufuvarozás liberalizációjával megjelennek olyan szolgáltatók, amelyek logisztikai tevékenységek felvállalása mellett, a jelenleg sokszor tisztázatlan jogi helyzetű iparvágányok használatát is gazdaságossá teszi. Kistérségi feladat lesz az ezáltal megnyíló lehetőségek felmérése, az estleges helyi szintű fejlesztések végrehajtása.

· A közúti közlekedésben a gyorsforgalmi úthálózat fejlesztések szintén kívül esnek a kistérség kompetenciáján, de a kapcsolódó úthálózat fejlesztések szerepe kimagasló.

Összességében kijelenthető, hogy a közlekedésfejlesztési elképzelések jelentős része nem helyi szintű döntéseken és forrásokon múlik, azonban komplex és horizontális szemléletet alkalmazva, s a közlekedésfejlesztési elképzeléseket logisztikai fejlesztésekhez kapcsolva, lehetővé válik azok fejlesztése.

Az egyes programok meghatározásánál törekedtünk arra, hogy a feladatok, a tevékenységek és a rendelkezésre álló források olyan egyensúlyát teremtsük meg, amely által a Bajai kistérség szereplői a rendelkezésükre álló forrásokkal és eszközökkel elérhetik a stratégiai programban foglaltakat.

	S.sz.
	Operatív programok
	Ütemezés

(év)
	Becsült költség (m Ft)

	1.
	A közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztések szinergiáinak feltárása a Bajai kistérségben
	2 év
	95

	2.
	A fő európai közlekedési korridorokhoz, s az országos közlekedési hálózatokhoz való kapcsolatok vizsgálata a Bajai kistérségben
	2 év
	90

	3.
	A települések határain belüli közlekedésfejlesztési elképzelések kidolgozása és megvalósítása
	3 év
	490

	4.
	Helyi kerékpárforgalmi-hálózat kialakítása
	3 év
	120


	S.sz.
	Operatív programok
	Saját erő (m Ft)
	Hitel (m Ft)
	Decentralizált keret (m Ft)
	NFT II. Programjain keresztül (m Ft)
	Közösségi kezdeményezések (m Ft)
	Egyéb külső forrás (m Ft)
	Összesen (m Ft)

	1.
	A közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztések szinergiáinak feltárása a Bajai kistérségben
	15
	
	40
	
	
	40
	95

	2.
	A fő európai közlekedési korridorokhoz, s az országos közlekedési hálózatokhoz való kapcsolatok vizsgálata a Bajai kistérségben
	10
	
	80
	
	
	
	90

	3.
	A települések határain belüli közlekedésfejlesztési elképzelések kidolgozása és megvalósítása
	50
	
	50
	390
	
	
	490

	4.
	Helyi kerékpárforgalmi-hálózat kialakítása
	12
	
	
	108
	
	
	120

	
	Mindösszesen
	87
	
	170
	498
	
	
	795


A Bajai kistérség tervezett közlekedésfejlesztési elképzeléseinek megvalósításához jelentős mennyiségű külső forrás bevonása szükséges, amelyhez a II. Nemzeti Fejlesztési Terv régió szintű operatív programjai biztosíthatnak keretet. Az Országos Területfejlesztési Koncepción alapuló, de a helyi sajátosságoknak és kezdeményezéseknek megfelelő decentralizált regionális operatív programok (pl.: Dél-alföldi Decentralizált Regionális Operatív Program) mellett kiemelt fontosságú lesz a központi területfejlesztési program, melynek egyik központi feladata a Duna-mente fenntartható fejlesztése, azaz a VII. helsinki korridorhoz kapcsolódó tématerület lesz.

A fenti programok mellett számítani lehet a határon átnyúló együttműködéseket támogató operatív program forrásaira is.
30. A közlekedésfejlesztési operatív programok megvalósításáért felelős szervezetek és feladataik

Az egyes programokhoz való kacsolódás és az ellátandó feladatok jellege alapján az alábbi felelős/feladat megosztás kialakítása látszik célszerűnek.

	S.sz.
	Operatív programok
	Szervezet
	Feladatok

	1.
	A közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztések szinergiáinak feltárása a Bajai kistérségben
	
	

	1.1.
	A logisztikai fejlesztésekhez szükséges közlekedésfejlesztési elképzelések meghatározása, a külső logisztikai infrastruktúra biztosítása érdekében
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás,

Baja Város Önkormányzata
	Engedélyes és kiviteli tervek

Műszaki tervek

Fejlesztési tervek 

	1.2.
	Belső logisztikai infrastruktúra-igények meghatározása és biztosítása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, Baja Város Önkormányzata
	

	1.3.
	Az intermodális szállítás fejlesztésének lehetőségei és azok közlekedésfejlesztési hatásainak felmérése
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, Baja Város Önkormányzata
	Megvalósíthatósági tanulmány,

Környezeti hatástanulmány elkészítése

	1.4
	A logisztikai fejlesztések kedvezmény- és ösztönző rendszerének, valamint finanszírozási alternatíváinak kidolgozása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, Baja Város Önkormányzata
	Kedvezmény- és ösztönzőrendszer dokumentáció,

Projektfinanszírozási rendszer kidolgozása

	2.
	A fő európai közlekedési korridorokhoz, s az országos közlekedési hálózatokhoz való kapcsolatok vizsgálata a Bajai kistérségben
	
	

	2.1.
	A településeket elkerülő utak meghatározása és egységes koncepcióba foglalása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Koncepcióterv elkészítése

	2.2.
	A hálózati jelentőségű mellékútfejlesztések meghatározása és egységes koncepcióba foglalása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Koncepcióterv elkészítése

	2.3
	A Szerbia-Montenegrói közlekedési hálózathoz kapcsolódó, valamint a határátkelőhelyekhez vezető utak fejlesztési elképzeléseinek meghatározása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Koncepcióterv elkészítése

	3.
	A települések határain belüli közlekedésfejlesztési elképzelések kidolgozása
	
	

	3.1.
	A nagy átmenő forgalmú települések esetén az elkerülő utak meghatározása a településekre nehezedő közlekedési nyomás csökkentése érdekében,
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Koncepcióterv elkészítése

	3.2.
	A települések határain belüli burkolat nélküli utak kiépítése
	Települések
	Engedélyes és kiviteli tervek

Közbeszerzési tervek

	3.3.
	Az önkormányzati helyi utak fejlesztésének, fenntartásának és üzemeltetésének kistérségi szintű összehangolása
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Stratégia- és szinergia modellezés

Egységes szerződés-rendszer kialakítása

	4.
	Helyi kerékpárforgalmi-hálózat kialakítása
	
	

	4.1.
	A közlekedés biztonságát szolgáló és egyben környezetbarát helyi közlekedést segítő kerékpárutak meghatározása a településeken belül, ill. a települések között
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Engedélyes és kiviteli tervek

Közbeszerzési tervek

	4.2.
	A települések határain belül a kerékpárutak forgalombiztonságának javítása
	Települések
	


31. A közlekedésfejlesztési operatív programok kapcsolódása más fejlesztési programokhoz

Az új Országos Területfejlesztési Koncepció (munkaverzió 2005. június 09.) célrendszere több szempontból alátámasztja a Bajai kistérség közlekedésfejlesztési operatív programjainak megvalósítását, annak ellenére, hogy a dokumentum - jellegéből adódóan – csak kevés konkrét, kistérségi szintre vetíthető elképzelést tartalmaz. A hosszú távú, átfogó területpolitikai célok minden eleme értelmezhető a Bajai kistérségre, míg az országos területi célok között a „Határ menti területek együttműködésének erősítése” jelent kapcsolódási pontot. Legnagyobb hatással természetszerűleg a regionális fejlesztési célok, így a „A régiókban a gazdasági szereplők közti hálózatos együttműködések fejlesztése” jelenik meg, amely keretén belül („IV.1.4. Kistérség, a helyi együttműködés szintje”) a kistérségek, mint a „térségi léptékben integrált projektek megvalósulását, a helyi szint érdekeinek összefogását és képviseletét” hívatott szervezetek kerülnek definiálásra.

Bács–Kiskun megye Területfejlesztési Koncepciójában is többször kiemelésre és meghatározásra kerül a közlekedésfejlesztés fontossága, a megyén áthaladó közlekedési-térszerkezeti tengelyek gazdaságdinamizáló hatása. Ehhez kapcsolódóan megfogalmazásra kerülnek a vonalas infrastruktúrák mellett a csomóponti elemek és a kapocs infrastruktúrák szerepe is. A dokumentum a kiegyenlített fejlesztési irány mentén többször visszatér a gazdaság és a közlekedésfejlesztés kölcsönhatásaira, s azok várható hatásaira, amelyek jól kapcsolható, s egymást erősítő célokat tartalmaznak.
Az „Öko-Baja” Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban” című programban elsődlegesen a logisztika- és kikötőfejlesztés jelenik meg, mint közlekedésfejlesztéshez és operatív programokhoz kapcsolódó cél. A programban városi szintű elemei jól kiegészítik, s a logisztikai központ fejlesztése esetén megalapozzák a kistérségi közlekedésfejlesztési elképzeléseket.

32. A közlekedésfejlesztési operatív programok eredményeinek ellenőrzése

Az egyes operatív programok valós kistérségi igényeken nyugvó meghatározása, a programokban foglalt elképzelések hatékony megvalósítása, s a döntéshozók, a támogatók, s a programokkal kapcsolatba kerülő szervezetek számára biztosítandó átláthatóság érdekében szükséges monitoring rendszer meghatározása. A monitoring feladatok ellátását az alábbi szempontok együttes teljesülése miatt mindenkor a Bajai Többcélú Kistérségi Társulásnak célszerű elvégezni:

· A Bajai Többcélú Kistérségi Társulás több közlekedésfejlesztési operatív feladat végrehajtásáért felelős.
· A Bajai Többcélú Kistérségi Társulás egységesen képviseli a kistérség településeinek önkormányzatait, valamint kiépített intézmény- és kapcsolatrendszerként működik.
· Egységes nyomonkövetési, visszacsatolási és értékelési rendszer kialakítására nyílik lehetőség.

· Megteremti az egyes tevékenységcsoportok közötti átcsatolások lehetőségét, s az összehangolt településfejlesztések megvalósítását.

· Az egyes közlekedési fejlesztések közös monitoringja, komplex és koherens tudásbázis létrejöttét eredményezi, amely bármilyen időtáv, s bármilyen tevékenység-típus esetén szinergikus hatásokkal jár.

· A fejlesztések összefüggő és részletes ismerete újabb fejlesztési elképzelések generálódását vonja maga után.

Egy jól kialakított közlekedési monitoring rendszer alkalmas a kistérségre jellemző közlekedési adatok, információk gyűjtésére, a kitűzött célokhoz vezető utak rendszeres ellenőrzésére és módosítására, valamint az alternatívák felmerülésében és a kontingencia tervek kidolgozásában is jelentős szerepe van. Természetesen az információvagyon kiváló alapot teremt a fejlesztési elképzelések proaktív és folyamatos analízisére.
(
I.4. Stratégiai program: Alternatív jövedelemszerzési lehetőségek alapfeltételeinek javítása

33. A stratégiai program bemutatása

A részleges gazdasági szerkezetváltás szükségessége megköveteli, hogy lehetőség nyíljon a Bajai kistérségben élők számára alternatív jövedelemszerzési lehetőségek igénybevételére. Ez főként olyan kiegészítő tevékenységek feltételeinek javítását jelenti, amelyek javarészt a meglévő főtevékenység mellett, például a szezonális jövedelemingadozások kiküszöbölésére szolgálnak, de esetenként a gazdaságtalanul végzett főtevékenységet ki is válthatják.

A stratégiai program átfogó célja: új, alternatív jövedelemszerzési lehetőségek meghonosítása a Bajai kistérségben, e lehetőségek alapfeltételeinek javítása révén.

E fő cél elérését szolgálják az alábbi eszközök:

· Kézműves-ipari hálózat szervezésével szükséges megerősíteni az ilyen jellegű tevékenységeket egymástól elszigetelten végzők helyzetét, biztosítani számukra az információkhoz való hozzájutás, illetve az egységes fellépés lehetőségét.

· Fontos annak megvizsgálása, hogy a Bajai kistérségben milyen jellegű megújuló-energia hasznosítási tevékenységek megvalósítására van lehetőség. Emellett szükség van olyan mintaprojektek kidolgozására, melyek követendő példát állítanak a kistérség valamennyi települése számára.
· A bioenergia-előállítás megfelelő szervezettség mellett tényleges alternatívát jelenthet a mezőgazdasági termelők számára.

· A helyi előállítású termékek marketingje biztosítja az ebből élők értékesítési feltételeinek javulását, gazdálkodásuk biztonságosabbá válását.

· Az innovációs felkészültség fokozása információ-szolgáltatással és képzéssel segítséget nyújt a kínálkozó alternatív lehetőségek hatékony kiaknázásához.

34. Célcsoport(ok)

A stratégiai program közvetlen célcsoportját elsősorban a helyi termékek – mezőgazdasági, kézművesipari – előállításával foglalkozók alkotják, de a közvetlen célcsoporthoz tartozik a kistérség valamennyi megélhetési gondokkal küzdő lakosa, akik számára kiutat jelenthet valamely alternatív jövedelemszerzési tevékenység végzése.

35. A stratégiai program szükségességének indoklása

A Bajai kistérségben az egy lakosra jutó személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem évek óta lassabb ütemben növekszik, mint az országos átlag. A kistérség falvaiban nagy a száma azoknak a mezőgazdasági termelőknek, akik már generációk óta egy adott mezőgazdasági termény termelésével foglalkoznak, számukra csak a mezőgazdasági jellegű termelés jelenthet alternatívát, viszont a más termék előállítására való áttéréshez is jelentős szemléletváltásra van szükség. Problémát jelenthet a kistérség lakosságának nagy részénél, hogy információhiány, illetve konzervatív gondolkodásmód következtében nem képesek alkalmazkodni a változó, globalizálódó világ által támasztott követelményekhez. Ezeken a problémákon lehet segíteni megfelelő információszolgáltatással, az új dolgok befogadását segítő szemlélet-alakítással, az egyes elszigetelt alternatív tevékenységet végzők egységes fellépésének megteremtésével, a valóban gazdaságos tevékenységek feltérképezésével.
36. A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére 

A stratégiai program eredményes végrehajtásának következtében feltárásra kerülnek olyan alternatív megújuló-energia, illetve elsősorban bioenergia hasznosítási lehetőségek, amelyek kiaknázásával számos mezőgazdasági termelő életkörülményei hosszú távon javulnak. Lehetőség nyílik az egységes megjelenésre a kézműves-ipar területén is, az e területen dolgozók értékesítési feltételei, ezáltal jövedelmi helyzetük is javul. A Bajai kistérség népességének eddig kevésbé alkalmazkodóképes része nyitottá válik az újdonságok befogadására, képes lesz az alternatív jövedelemszerzési lehetőségek hatékony kiaknázására.

37. A stratégiai program által elért eredmények (7 éves időtávlatban)

· Az 1 főre jutó személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem a Bajai kistérségben megközelíti az országos átlagot.

· Kézműves-ipari hálózat létrejötte a Bajai kistérségben, a hálózati tagok árbevétele éves szinten átlagosan 15%-kal növekszik.

· A helyi mezőgazdasági és kézműves-ipari termékek országos ismertsége növekszik.

· Bioenergiai termelő-csoport létrejötte a Bajai kistérségben, amelynek tagjai az ágazati átlagnál nagyobb nyereséghányaddal gazdálkodnak.

· Informáltabb, a változások befogadására nyitottabb népesség.

38. A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	I.4.1
	Kézműves-ipari hálózat szervezése
	2 év
	4/év

	I.4.2.
	Megújuló energia-hasznosítási lehetőségek feltérképezése
	2 év
	5/év

	I.4.3.
	Bioenergiai termelő-csoport szervezése
	3 év
	4/év

	I.4.4.
	Helyi termékek marketingje
	3 év
	4/év

	I.4.5.
	Innovációs felkészültség fokozása
	3 év
	10/év


39. A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	I.4.1
	Kézműves-ipari hálózat szervezése
	4
	
	
	4
	
	
	8

	I.4.2.
	Megújuló energia-hasznosítási lehetőségek feltérképezése
	4
	
	6
	
	
	
	10

	I.4.3.
	Bioenergiai termelő-csoport szervezése
	3
	
	
	
	9
	
	12

	I.4.4.
	Helyi termékek marketingje
	2,4
	
	
	7,2
	
	2,4
	12

	I.4.5.
	Innovációs felkészültség fokozása
	6
	
	
	24
	
	
	30

	Mindösszesen
	19,4
	
	6
	35,2
	9
	2,4
	72


40. Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

I.4.1.: a vállalkozások közötti együttműködés szervezése vélhetően prioritás marad továbbra is a fejlesztési politikában.

I.4.2.: különböző célú tanulmányok, kutatások elvégzésére elsősorban a társulás számára működési céllal összefüggő felhasználásra juttatott keretből nyílik lehetőség.

I.4.3.: tipikusan LEADER+ jellegű tevékenység.

I.4.4.: valószínűsíthető, hogy a helyi termékek marketingje, piaci megismertetése továbbra is szerepelni fog, mint támogatási cél (az NFT I-ben az AVOP-on belül több prioritás mentén is lehetőség nyílt hasonló programok lebonyolítására, illetve külön hazai finanszírozású program is segítette mezőgazdasági termékek promóciós céljait). A program lebonyolításához, mivel közvetlen érdekeiket szolgálja, vélhetően hozzájárulnak a helyi vállalkozások is.

I.4.5.: mivel a program általános kompetencia-növelő célokkal rendelkezik, vélhetően továbbra is számíthat EU-forrásokra e terület (az NFT I-ben a HEFOP-on belül volt több hasonló célú támogatás).

41. A stratégiai program résztvevői és szerepük

	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi- és Iparkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a programok megismertetésében, szakmai tanácsadás a kézműves-ipari hálózat megszervezéséhez

	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a programok megismertetésében, szakmai tanácsadás a bioenergiai termelő-csoport megszervezéséhez

	Kistérségi kézműves-ipari vállalkozók
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel a programok megvalósításában, kiegészítő forrás biztosítása

	Kistérségi mezőgazdasági termelő magánszemélyek és vállalkozások
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel egyes programok megvalósításában

	Eötvös József Főiskola
	Részvétel az innovációs felkészültség fokozása programban


42. Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A stratégiai program megvalósítása hozzájárul az I.5. Vállalkozói együttműködés erősítése stratégiai program céljainak teljesüléséhez is, különösen a kézműves-ipari hálózat kialakítása és a bioenergiai termelő-csoport létrehozása révén. A program segíti a III.2. Foglalkoztatási lehetőségek fejlesztése stratégiai program hatékony megvalósítását az innovációs felkészültség fokozása révén.

43. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Gazdasági szerkezetváltás” prioritás megvalósulásához, különösen az „Agrárgazdaság szerkezeti átalakítása” területen.

A stratégiai program összhangban van a „Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja és annak felülvizsgálata (2004.)” című dokomentumban szereplő „Vidéki jövedelemszerzés céljából a gazdasági szerkezet módosítása, korszerűsítése – alternatív tevékenységet jelentő fejlesztések – és ezek infrastruktúrájának kiépítése” prioritással. A stratégiai program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak is.

44. Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· 1 főre jutó személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem alakulása a Bajai kistérségben

· a Bajai kistérség relatív helyzete az 1 főre jutó személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem tekintetében Magyarországon belül

· a kézműves-ipari vállalkozások árbevételének alakulása a Bajai kistérségben

· a bioenergiai célú mezőgazdasági termeléssel foglalkozók számának alakulása a Bajai kistérségben

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

(
I.5. Stratégiai program: A vállalkozói együttműködés erősítése

1. A stratégiai program bemutatása

A Bajai kistérségben sok területen találhatóak jól működő kis- és középvállalkozások. E vállalkozások között azonban nem jellemző a tartós üzleti kapcsolat, az egymással való együttműködés, amelynek hiányában e vállalkozások működése kiszolgáltatottabb a külső gazdasági hatásoknak.

A stratégiai program célja: a Bajai kistérségben található kis- és középvállalkozások közötti gazdasági együttműködés szorosabbá, szisztematikusabbá tétele, amelynek segítségével a helyi gazdasági fejlődés hosszú távon megerősíthető.

A fő cél elérését szolgálják az alábbi eszközök:

· Mezőgazdasági termelői, beszerző és értékesítő szervezetek alapításával a mezőgazdasági termelők együttesen, nagyobb termékkínálattal, jobb tárgyalási pozícióban tudnak megjelenni a piacon.

· A kis- és középvállalkozások számára fontos annak a lehetőségnek a biztosítása, hogy szervezett keretek között tudják felvenni egymással a kapcsolatot.

· Sokat segíthet a vállalkozói együttműködés erősítésében a kedvező nemzetközi tapasztalatok megismertetése.

· Nagy lehetőség nyílik a kistérség vállalkozásai számára a szegedi valamint a pécsi regionális versenyképességi pólusokban kialakuló hálózatokhoz, klaszterekhez való csatlakozással, a magas szintű együttműködésből eredő szinergikus hatások kihasználásával.

2 Célcsoport(ok)

A stratégiai program közvetlen célcsoportját a Bajai kistérségben található kis- és középvállalkozások, valamint a bármilyen formában működő mezőgazdasági termelők alkotják.

3 A stratégiai program szükségességének indoklása

A Bajai kistérségben jelenleg kevés példa van a hosszú távú, stabil, a gyakorlatban ténylegesen megvalósuló együttműködésre. Különösen a mezőgazdaság területén jelent problémát az, hogy az egyes termelők egymástól elszigetelten állnak szemben a felvásárlókkal. Az integrátori tevékenységet végző vállalkozások sem képviselik kellően a mezőgazdasági termelők érdekeit, alacsony a felvásárlási ár, a megkötött szerződések körüli bizonytalanság nagy, gyakran kerülnek a termelők számára kedvezőtlen módosításra a már sok esetben egyébként is hátrányos feltételekkel kötött szerződések. A mezőgazdasági termelők közötti együttműködés révén szervezetten, nagyobb és egységesebb termékkínálattal lehet megjelenni a piacon, aminek következtében az értékesítési feltételek jelentősen javulhatnak. A kis- és középvállalkozások között kialakuló hálózati együttműködések lehetővé teszik a felesleges kapacitások leépítését, kapacitásösszhang megteremtését, a piac jól elkülöníthető felosztását, amelyek következtében a hálózati tagok versenyképesebbé válnak.

4 A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére
A mezőgazdasági termelők által kialakított termelői, beszerzési illetve értékesítési szervezetek hatékony működése esetén a kistérség mezőgazdasági termelőinek életkörülményei javulnak, megélhetésük stabillá, hosszú távon biztosítottá válik. A megtermelt mezőgazdasági termékek hatékonyabb értékesítése révén a kistérségben előállított jövedelem növekszik, amely kedvező hatást gyakorol a kistérség fejlődésére. A kis- és középvállalkozások közötti hálózatok, illetve a továbbiakban klaszterek létrejötte révén az együttműködésből eredő szinergikus és multiplikatív hatások hosszú távon fenntartható fejlődési pályára állítják a kistérség gazdaságát.

5 A stratégiai program által elért eredmények (7 éves időtávlatban)

· Legalább 10 mezőgazdasági termelői, beszerzési és/vagy értékesítési szervezet létrejötte a Bajai kistérségben.

· Legalább 10 horizontális és/vagy vertikális hálózat létrejötte a Bajai kistérség kis- és középvállalkozásai között.

· A vállalkozói aktivitás 5%-pontos növekedése a kistérségben.

· A kistérségben előállított bruttó hozzáadott érték éves szinten átlagosan 15%-kal történő növekedése.

· A működőtőke-beruházások éves szinten átlagosan 15%-kal történő növekedése.

6 A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	I.5.1
	Mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek létrejöttének elősegítése
	3 év
	6/év

	I.5.2.
	Vállalkozói hálózatszervezés – kapcsolatépítési lehetőségek biztosítása 
	3 év
	15/év

	I.5.3.
	Kedvező nemzetközi tapasztalatok – best practice – elterjesztése
	2 év
	6/év

	I.5.4.
	A regionális versenyképességi pólusokban kialakuló klaszterekhez való csatlakozás elősegítése
	3 év
	10/év


7 A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	I.5.1
	Mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek létrejöttének elősegítése
	10
	
	8
	
	
	
	18

	I.5.2.
	Vállalkozói hálózatszervezés – kapcsolatépítési lehetőségek biztosítása 
	9
	
	
	18
	18
	
	45

	I.5.3.
	Kedvező nemzetközi tapasztalatok – best practice – elterjesztése
	3
	
	
	
	9
	
	12

	I.5.4.
	A regionális versenyképességi pólusokban kialakuló klaszterekhez való csatlakozás elősegítése
	7,5
	
	22,5
	
	
	
	30

	Mindösszesen
	29,5
	
	30,5
	18
	27
	
	105


8 Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

I.5.1.: a szervezetek létrejöttének elősegítéséhez vélhetően kisebb mértékű decentralizált forrás lesz igénybe vehető.

I.5.2. és I.5.3.: a hálózatszervezésre és tapasztalatcserére egyrészt az NFT II-ből, másrészt pedig a vélhetően újrainduló szomszédsági programok (pl. Interreg) keretében várható forrás.

I.5.4.: a versenyképességi pólusokhoz való kapcsolódásra vélhetően decentralizált forrás áll majd rendelkezésre.

9 A stratégiai program résztvevői és szerepük

	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi- és Iparkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a vállalkozói hálózatszervezésben

	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara
	Tagi adatbázis rendelkezésre bocsátása, részvétel a mezőgazdasági termelői, beszerzési, értékesítési szervezetek kialakításában

	Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal
	Segítségnyújtás a mezőgazdasági termelői, beszerzési, értékesítési szervezetek kialakításához

	Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány
	Szakmai tanácsadás és részvétel a vállalkozói hálózatszervezésben

	Biopolisz Fejlesztési Tanács
	Segítségnyújtás a szegedi regionális versenyképességi pólusban kialakuló klaszterekhez való csatlakozáshoz

	A Bajai kistérség kis- és középvállalkozásai, mezőgazdasági termelői
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel egyes programok megvalósításában


10 Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A stratégiai program sikeres megvalósítását nagy mértékben elősegíti az I.1. A Bajai kistérség agrár-feldolgozóipari versenyképességének erősítése stratégiai program, különösen a beszállítói integráció erősítése révén. A program szorosan összefügg az I.2. Vállalkozóbarát környezet kialakítása stratégiai programmal, amelynek hatékony megvalósulását jelentősen segíti a kis- és középvállalkozások közötti együttműködés erősítése. E program céljainak megvalósításához járul hozzá az I.4. Alternatív jövedelemszerzési lehetőségek alapfeltételeinek javítása stratégiai program, különösen a kézműves-ipari hálózat kialakítása és a bioenergiai termelő-csoport létrehozása révén

11 Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” című dokumentumban szereplő horizontális célkitűzés: a gazdasági szereplők együttműködésének erősítése megvalósulásához, valamint összhangban van az abban szereplő Biopolisz nagyprojekt célkitűzéseivel. A stratégiai program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak. 

12 Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH, illetve kamarai adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· 1 főre jutó bruttó hozzáadott érték alakulása a Bajai kistérségben

· a Bajai kistérség relatív helyzete bruttó hozzáadott érték tekintetében Magyarországon belül

· A vállalkozói aktivitás alakulása a Bajai kistérségben

· A működőtőke-beruházások értékének alakulása a Bajai kistérségben

· Újonnan létrejött vállalkozói hálózatok száma és tagjaik árbevételének alakulása a Bajai kistérségben

· Újonnan létrejött mezőgazdasági termelői, beszerzési, értékesítési szervezetek száma és a tagjaik által elért árbevétel alakulása a Bajai kistérségben

· A szegedi, illetve pécsi versenyképességi pólusokban kialakult klaszterekhez, hálózatokhoz csatlakozott vállalkozások száma a Bajai kistérségből.

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

( (
Élhető kistérségi környezet

II.1. Stratégiai program: Fenntartható környezet- és természetvédelem
45. A stratégiai program rövid leírása:

A kistérség területén a legjelentősebb környezetvédelmi problémákat a települési hulladékgazdálkodás alacsony színvonala, a települési szennyvizek tisztításának megoldatlansága és az ivóvizek minőségi hiányossága okozza. Ezeknek a problémáknak a megoldása településenként nem kezelhető hatékonyan, több település összefogására, közös fellépésére van szükség. A hulladékgazdálkodás fejlesztésének megoldása egy nagy térségi program keretében valósul meg. A programban való települési érdekérvényesítés a kistérségi összefogással biztosítható. A szennyvíztisztítási program megvalósításában a tervek kistérségi szintű összehangolása a pályázatok közös előkészítése a munka hatékonyságát növelheti. A dél-alföldi ivóvízminőség javító programban a közös érdekérvényesítésben van szerepe a kistérségnek, és a program kivitelezésében a kistérség egy műszakilag egybetartozó egységet képez, így egy önálló projektet alkothat. Az építési és bontási hulladékok hasznosítási programja a kistérségi feladatot és kereteket feltételez.

A kistérség fejlődése szempontjából az alapvető környezetvédelmi infrastruktúra megléte nélkülözhetetlen. A megfelelő minőségű ivóvíz hiányában, a szennyvíztisztítás és hulladékgazdálkodás megoldása nélkül a kistérség településeinek hosszú távú fejlődése nem valósulhat meg.

46. Célcsoport(ok):

A stratégiai program célcsoportja a Bajai kistérség teljes lakossága és gazdasági szereplője. A célcsoport az alábbiak szerint konkretizálható:

· Építési-, bontási és egyéb inert hulladékok: elsősorban az építéseket kivitelező vállalkozások, a lakosság építési/bontási hulladékot „előállító” része, valamint a kistérségi önkormányzatok

· Szennyvíztisztítás és szennyvíz elhelyezés: azon települések lakói és vállalkozásai, ahol jelenleg nem működik megfelelő színtű szennyvíztisztítás

· Ivóvízminőség: A kistérség teljes lakossága és vállalkozásai

47. Szükségességének indoklása:

· Az építési és bontási inert hulladékok jelenleg illegálisan kerülnek lerakásra, vagy a vaskúti települési hulladéklerakó kapacitását terhelik indokolatlanul. A kistérségben az illegális hulladéklerakások 80-90%-át az építési és bontási hulladékok teszik ki. Ezek megszüntetésének alapfeltétele ennek a programnak a megvalósítása. A vaskúti lerakó nagy költséggel létrehozott kapacitását egy olyan anyagtömeggel terheljük, mely hasznosítható lenne a külterületi földutak stabilizációjára és a felhagyott lerakók rekultivációjára.

· A kistérség településeinek szennyvize – Baja város kivételével – tisztítatlanul kerül a környezetbe, ezzel súlyosan károsítja a felszíni és a felszín alatti vizek minőségét és veszélyezteti a természeti környezetet. Ez az állapot hosszú távon nem fenntartható, az életminőséget alapvetően rontja a településeken.

· Az egészséges ivóvízzel való ellátottság az élet feltétele. A kistérségben az ivóvizek döntő része vas, mangán, ammónia és arzén tartalmú. Az ilyen víz kezelés nélküli fogyasztása hosszabb távon jelentős közegészségügyi kockázattal jár.

· A települési szilárd hulladék mennyisége évről-évre növekszik. A szakszerűtlenül lerakott hulladék esztétikai problémáján túl súlyos egészségügyi kockázatot jelent. Szennyezi a talajt és időzített bombaként veszélyezteti a felszín alatti vízkészleteket, mérgező és rákkeltő anyagok tömegével.

A tiszta felszíni és felszín alatti víz és a tiszta lakókörnyezet a kistérség élhetősége szempontjából alapvető fontosságú.

48. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

· Az építési, bontási inert hulladékok szervezett begyűjtésével és hasznosításával az illegális hulladéklerakások mértéke jelentősen csökken. Megteremtődik a korábbi illegális lerakások felszámolásának lehetősége. Teljesíthetővé válik a 4/2004. (VII.26.) BM-KvVM rendelet előírása.

· Megszűnik a települési szennyvizekkel okozott szennyezés a csatornázás és szennyvíztisztítás megvalósulásával. Megteremtődik a lehetősége a települési folyékony hulladékok szakszerű ártalmatlanításának. A települések alatti magas talajvízállás (talajvíz domb) megszűnik, a mélyépítési munkák költsége csökken. Az alacsonyabb vízminőségi igényű vízhasználatok (ipari víz, öntözés, stb.) igényei a talajvízből olcsón kielégíthetők lesznek. A települések fejlődésének lehetősége növekszik.

· Az ivóvízminőség javító program megvalósulásával csökken a lakosság egészségügyi kockázata. Az ivóvíz fogyaszthatósági értéke növekszik, csökken a kedvezőtlen íz és szaghatás mértéke. A másodlagos vízminőség romlást okozó hálózati elemek rekonstrukciója megvalósul.

· A települési szilárd hulladékok okozta környezeti kockázat minimálisra csökken. A szerves hulladékok komposztálásával és hasznosításával, a szelektíven gyűjtött hulladékok újrahasznosításával a hulladék ártalmatlanítás költsége csökken. A településen élő lakosság komfort érzete javul. A települések általános köztisztasági helyzete javul, a települések vonzóbbá válnak.

49. Számszerűsíthető eredmények 7 éven belül:

· Az építési, bontási inert hulladékok szervezett begyűjtésével és hasznosításával a vaskúti települési szilárd hulladéklerakón évente 6000 t lerakó kapacitás válik megtakaríthatóvá. A feldolgozás során 4000 t útjavításra használható szilárd anyag nyerhető. A felhagyott hulladéklerakók rekultivációjához 6000 t/év takaró anyag biztosítható.

· A szennyvíztisztítási program megvalósulásával 2500 m3/nap szennyvíz és 800 m3/nap folyékony települési hulladék biológiai tisztításának lehetősége teremtődik meg.

· Az ivóvízminőség javító program megvalósulásával 73.000 lakos egészséges ivóvízzel való ellátásának feltételei valósulnak meg a kistérségben.

· Települési szilárd hulladékok begyűjtésének és kezelésének fejlesztése megvalósításával a lerakásra kerülő hulladék szárazstabilizáció kezelésével évi 8500 t lerakó kapacitás takarítható meg. A szerves hulladékok szelektív gyűjtésével és komposztálásával további 8500 t lerakó kapacitás takarítható meg, és 15.000 t/év mennyiségű, hulladéklerakók rekultivációjához használható komposzt keletkezik. A gyűjtő szigetek kialakításával, és a hulladék udvar létesítésével 100 t/év mennyiségű anyagában hasznosítható hulladék nyerhető a kistérségben.

50. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	II.1.1.
	Települési szilárd hulladék, szállítási, kezelési és lerakási rendszer fejlesztése
	3 év
	2080

	II.1.2.
	A Bajai kistérség szennyvíztisztítási és szennyvíz-elhelyezési koncepciójának koordinációja
	4 év
	40

	II.1.3.
	A Szeremlei-Holt-Duna vízrendszer térségfejlesztési célú revitalizációjának kistérségi összehangolása
	3 év
	30

	II.1.4.
	Építési-, bontási és egyéb inert hulladékok kezelése és hasznosítása
	5 év
	200


51. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	II.1.1.
	Települési szilárd hulladék, szállítási, kezelési és lerakási rendszer fejlesztése
	207
	-
	-
	-
	-
	1873*
	2080

	II.1.2.
	A Bajai kistérség szennyvíztisztítási és szennyvíz-elhelyezési koncepciójának koordinációja
	5
	
	35*
	
	
	
	40

	II.1.3.
	A Szeremlei-Holt-Duna vízrendszer térségfejlesztési célú revitalizációjának kistérségi összehangolása
	
	
	30*
	
	
	
	30

	II.1.4.
	Építési-, bontási és egyéb inert hulladékok kezelése és hasznosítása
	20
	
	
	180***
	
	
	200

	Mindösszesen
	232
	-
	65
	180
	-
	1873
	2.350


52. Magyarázat: 

*A kistérség tagja a Homokhátsági Regionális Hulladékgazdálkodási Konzorcionális Együttműködésnek. A homokhátsági program ISPA pályázatot nyert, mely 90%-os támogatást biztosít. A 10% saját erő lakosság arányosan lett megállapítva. A táblázatban a Bajai kistérségre jutó pénzügyi adatok szerepelnek.

** DARFT TRFC támogatás vagy a LIFE program támogatásai

*** az NFT 2 jelenlegi KIOP pályázatának célrendszere alapján
53. A stratégiai program részvevői és szerepük

· Az építési,- bontási és egyéb inert hulladékok kezelése és hasznosítása című program megvalósításáért felelős a Bajai kistérség közreműködő szervezet a Bajai Kommunális és Szolgáltató Kht. A közreműködő feladata az inert hulladékok begyűjtésének, kezelésének és hasznosításának megtervezése, valamint a megvalósíthatósági tanulmány elkészíttetése. A KIOP pályázat elkészítése a másik közreműködő a Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft. feladata. A megvalósítás és az üzemeltetést végző közbeszerzés alapján kerül kiválasztásra.

· A kistérségi szennyvíztisztítási program megvalósításáért felelős a Bajai kistérség. közreműködő lehet a szakmai előkészítésben a Bajavíz Kft. a létesítmények leendő üzemeltetője. A szükséges pályázatok elkészítését a Felső-Bácskai Települési Gazdaságfejlesztési Kft. végzi.

· A dél-alföldi ivóvízminőség-javító program megtervezését, elindítását a DARFT Regionális Fejlesztési Ügynökség Kht. végzi. A kistérség ezzel kapcsolatos elképzelését a Bajai kistérség és a leendő kistérségi üzemeltető, a Bajavíz Kft. fogja kialakítani. A megvalósításhoz szükséges támogatási kérelmet a Bajai kistérség önálló projektként fogja benyújtani.

· A települési szilárd hulladék begyűjtő és ártalmatlanító program felelőse a Homokhátsági Regionális Szilárdhulladék Kezelési Konzorcionális Együttműködés munkaszervezete. Közreműködő a Bajai kistérség és a Felős-Bácskai Hulladékgazdálkodási Kft., feladatuk a kistérségi érdekek képviselete a homokhátsági együttműködésben.

54. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz: 

· Hulladékgazdálkodási területen a Dél-Alföldi Regionális Hulladékkezelési Tervhez kapcsolódik a fejlesztési program.

· Ivóvíz-minőségi témában a Dél-Alföldi Ivóvízminőség-javító Program részeként valósulnak meg a kistérségi fejlesztések.

· Szennyvíz csatornázási és tisztítási kistérségi programnak kapcsolódni kell a Nemzeti Települési Szennyvízelvezetési és Tisztítási Megvalósítási Programhoz.

55. Monitoring:

A hulladékgazdálkodási területen az eredmények ellenőrzése adatgyűjtésekkel biztosítható.

Az ivóvízminőség-javító program és a szennyvíztisztítási program eredményei a KSH adatai között megjelenik. A mérés kiegészíthető adatgyűjtéssel még pontosabban alátámasztható.
(
II.2. Stratégiai program: Alapinfrastrukturális fejlesztések a kistérség felzárkóztatása jegyében 

56. A stratégiai program rövid leírása:

A program célja a térség számára megfelelő alapinfrastrukturális ellátottság kiépítettsége. Az infrastrukturális fejlesztések révén javul a Bajai kistérség tőkevonzó képessége, növekszik vállalkozások versenyképessége és a foglalkoztatottság, javul az életminőség és a kistérség népességmegtartó képessége.

A Bajai Kistérségi társulás feladata, hogy összefogja és koordinálja az infrastrukturális fejlesztéseket és kezdeményező szerepet vállaljon a térségben.

Az infrastruktúra fejlesztések közül az elektronikus közigazgatás kistérségi színtű fejlesztése, az ivóvízminőség javítása, szennyvízcsatorna-hálózat és tisztító kiépítések kiemelt prioritást élveznek, hiszen ezeken a területeken vannak a legnagyobb infrastrukturális lemaradások. A program megvalósulása során megfogalmazódó problémák megvalósításával nagymértékben növekszik a népesség komfortérzete, javulnak életkörülményei.

57. Célcsoport(ok)

A program célcsoportja a kistérség települései, a kistérség lakossága. Az infrastrukturális fejlesztések ugyanis minden kistérségi szereplő életére pozitív hatással bír: a lakosságra és a vállalkozásokra is egyaránt.

58. Szükségességének indoklása:

A Bajai kistérség területén az országos átlaghoz képest alacsonyabb szintű az alapinfrastrukturális kiépítettség. A térség versenyképességének javítása érdekében elengedhetetlen ennek pótlása. 

A kistérség ivóvízminősége több településen nem felel meg az új jogszabályi követelményeknek. Az ivóvízminőség-javító programmal kapcsolatos kérdésekről a Kormány 2060/2001. (IV. 2.) számú határozata rendelkezik. A Dél-alföldi régióban a felszín alatti vízkészletek természetes elemdúsulásai teszik szükségessé az ivóvíz minőségének javítását. Az Ivóvízminőség-javító Program alapján 2009 végéig a kistérség településeinek ivóvizeinek minőségének javítását el kell végezni. A több éve folyó Ivóvízbázis-védelmi Program a vízkészletek minőségi állapotának megőrzését, javítását, az ivóvízellátás biztonságának növelését szolgálja.

Az E-közigazgatás fejlesztése az önkormányzatok életében nagyon fontos fejlesztési cél, hiszen a lakosság hatékonyabb és gyorsabb kiszolgálása a XXI. század Európájának egyik alapvető feltétele.

A kistérség szennyvízcsatorna-hálózata és tisztító kiépítettségi foka nagyon alacsony mértékű. Mind a környezeti állapot, mind a lakosság komfortfokozatának javulása érdekében fontos a kistérségi szintű kiépítése.

Nagyon fontos az alapinfrastruktúra fejlesztéseknél a kistérségi koordináció, egyeztetés, hiszen több fejlesztésnél - méretgazdaságossági és szinergia hatások révén - sokkal előnyösebb a települések közötti együttműködések. A jelentős költséggel járó fejlesztések megvalósulását determinálja a vissza nem térítendő támogatások elnyerése, ami ésszerű lobbytevékenységgel elősegíthető. Ehhez kistérségi társulás közös fellépése, a legfontosabb kistérségi projektek egységes támogatása tovább növelheti a kistérség érdekérvényesítő erejét.

59. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A programok megvalósításával a kistérség infrastrukturális elmaradottsága országos viszonylatban megszűnik, ez hozzásegíti a térséget gazdasági fejlődéshez, az életminőség és környezeti állapot javulásához.

60. Számszerűsíthető eredmények 

A programok megvalósításával a kistérség ivóvízének 100% az EU minőségi előírásainak teljes mértékben meg fog felelni. A szennyvízcsatorna-hálózat és tisztítók kiépülésével a kistérség népességének 80%-nál lesz csatornahálózat, mely által jelentősen javul a környezetük állapota. 

A kistérségi szintű fejlesztési koordinációval eredményesebb pályázatok születnek, mely hozzájárul a külső források biztosításához.

61. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	II.2.1.
	E-közigazgatás fejlesztési lehetőségei kistérségi szinten
	2 év
	 100

	II.2.2.
	Kistérségi ivóvízminőség javító program
	2 év
	 20

	II.2.3.
	Kistérségi együttműködés a szennyvízcsatorna-hálózat és tisztító kiépítések tekintetében


	2 év
	 40

	II.2.4.
	Infrastrukturális fejlesztések kistérségi koordinációja, lobbi-tevékenység a közös érdekek mihamarabbi megvalósulása érdekében
	1 év
	2


62. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret (DARFT, TEKI, CÉDE)

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	II.2.1.
	E-közigazgatás fejlesztési lehetőségei kistérségi szinten
	10
	-
	-
	70*
	-
	20
	100

	II.2.2.
	Kistérségi ivóvízminőség javító program
	5
	-
	15
	*
	-
	-
	20

	II.2.3.
	Kistérségi együttműködés a szennyvízcsatorna-hálózat és tisztító kiépítések tekintetében


	10
	-
	30
	*
	-
	-
	40

	II.2.4.
	Infrastrukturális fejlesztések kistérségi koordinációja, lobbi-tevékenység a közös érdekek mihamarabbi megvalósulása érdekében
	2
	
	
	
	-
	
	2

	Mindösszesen
	27
	-
	45
	70
	-
	20
	162


63. Magyarázat: 

II.2.1 GVOP támogatás + BM önerő +Önerő

II.2.2. DARFT TRFC támogatás

II.2.3.DARFT TRFC támogatás

II.2.4 Saját erő
64. A stratégiai program részvevői és szerepük

A programokat a kistérségi társulás vezetésével valósítják meg a területileg illetékes szolgáltatók közreműködésével. Fontos a helyi önkormányzatok egymás közötti együttműködése is, hiszen nélkülük nem valósulhatna meg egyik operatív program sem. 

65. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz: 

I.2. – Vállalkozóbarát környezet kialakítása

II.1. Fenntartható környezet- és természetvédelem

66. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

NFT II. Az információs társadalom kiteljesedése

Dél-alföldi koncepció és stratégia 

1.1.2. Régión belüli fejlődési pólusok: 

· E-közigaztgatás és az információs társadalom feltételeinek megteremtése

II.1. Élhető környezet kialakítása

· Ivóvízminőség javítása, az EU-s normatívák elérése

· Szennyvízelvezetés megoldás valamennyi településen

Bács-Kiskun megyei területfejlesztési koncepció: A fenntartható vidékfejlesztés

67. Monitoring:

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető. Monitoring szempontjából javasolt a helyi szolgáltatók bevonása is. 
(
II.3. Stratégiai program: A Bajai kistérség turisztikai vonzóképességének növelése

68. A stratégiai program bemutatása

A Bajai kistérség turisztikai adottságok terén számos kedvező adottsággal rendelkezik, ugyanakkor a lehetőségekhez képest nem kellően vonzó turisztikai desztináció. A kistérség turizmusában jelentkező problémák jó része a nem megfelelő elérhetőségre, illetve egyéb infrastrukturális hiányosságokra vezethető vissza, valamint a kistérség turisztikai értékeinek nem kellő mértékű menedzsmentjére. A stratégiai program ez utóbbi probléma megszüntetésén keresztül kívánja a kistérség turizmusát fejleszteni.

A stratégiai program célja: a Bajai kistérségbe látogató turisták számának jelentős növelése, illetve az általuk a kistérségben eltöltött vendégéjszakák számának jelentős növelése.

A fő cél eléréséhez szükséges eszközök az alábbiak:

· Kistérségi turisztikai desztináció-menedzsment, amelynek segítségével a kistérség, mint egységes turisztikai célterület jelenik meg a piacon, amelynek következtében az egész térség turisztikai kínálata ismertebbé, vonzóbbá válik.

· Komplex turisztikai programcsomagok kialakításával, azok pontos megszervezésével és lebonyolításával az egyes turisztikai célcsoportok hatékonyabban elérhetővé válnak.

· A turisztikai vállalkozói kultúra fejlesztésével a Bajai kistérségbe látogató turisták megkedvelik a térséget, visszatérő vendégekké válnak és széles körben jó hírét viszik a kistérségnek.

· A jól hasznosítható nemzetközi gyakorlatok megismertetése a turisztikai vállalkozókkal szintén fontos eleme a kistérség vonzóbbá válásának.

· A kistérségben rejlő adottságok hatékony kihasználását célzott turisztikai befektetés-szervezéssel szükséges elősegíteni, olyan új turisztikai fejlesztések megvalósítása szükséges, amelyek szélesítik a jelenlegi kínálatot – ehhez tőkeerős befektetőcsoportok figyelmének felkeltése szükséges.

69. Célcsoport(ok)

A stratégiai program közvetlen célcsoportját egyrészt a kistérségben található turisztikai vállalkozások jelentik, másrészt olyan potenciális befektetőcsoportok, amelyek a kistérség turisztikai kínálatát új elemekkel gazdagítanák. A program közvetett célcsoportját a kistérségbe látogató turisták képezik.

70. A stratégiai program szükségességének indoklása

A Bajai kistérség a lehetőségeihez képest jelenleg nem kellően vonzó sem a belföldi, sem a külföldi turisták számára. A kistérségben az 1000 lakosra jutó vendégek száma az országos átlag alig 41,6%-át éri el, a külföldi vendégek aránya az országos átlag felét éri csak el. A kedvezőtlen adatok csak részben vezethetőek vissza infrastrukturális okokra. A kistérségi turisztikai kínálat hatékony menedzsmentjével, a kistérség, mint turisztikai desztináció egységes megjelenítésével jelentős eredmények érhetők el a turisztikai vonzerő növelése terén. A kistérségbe látogatók számának növeléséhez fontos a turisztikai vállalkozói kultúra növelése is, mivel a kedvező tapasztalatokat szerzett turisták visszatérő vendégekké válnak, és emellett széles körben jó hírét keltik a kistérségnek. A turisztikai környezet fejlesztése mindemellett kedvező hatást gyakorol a kistérség teljes környezetére, tisztább, rendezettebb települési környezet alakul ki. Mindamellett különösen fontos annak figyelembevétele, hogy a turisztikai fejlesztés nem elsősorban a turisták számának növelését jelenti, hanem elsősorban az általuk a kistérségben hagyott jövedelem nagyságának növekedésén keresztül mérhető.

71. A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére (7 éves időtávlatban)

A stratégiai program sikeres megvalósításának következtében a Bajai kistérség a turisztikai szempontból különösen vonzó kistérségek közé kerül. Számos elemében fejlettebb, illetve új kínálattal jelenik meg a kistérség a turisztikai piacon, amelynek következtében jelentősen megnövekszik ismertsége és látogatottsága. A fejlődő turisztikai vállalkozói kultúra hozzájárul ahhoz, hogy a kistérség valamennyi településének környezete tisztábbá, rendezettebbé, ezáltal élhetőbbé váljon. A kistérség ismertségének, a lakókörnyezet fejlődésének következtében növekszik a népességmegtartó képesség is.

72. A stratégiai program által elért eredmények 7 éves időtávlatban

· A turizmus hozzájárulása a kistérségben előállított bruttó hozzáadott értékhez 20%-kal növekszik.

· A kistérségben található turisztikai vállalkozások száma 5%-kal nő.

· A kistérség turisztikai vállalkozásainak árbevétele éves szinten átlagosan 15%-kal növekszik.

· A kistérségbe látogató turisták száma a jelenlegi érték másfélszeresére nő.

· A kistérségben eltöltött vendégéjszakák száma a jelenlegi érték kétszeresére nő, így megközelíti az országos átlagot.

· A turisztikai beruházások értéke kétszeresére nő a Bajai kistérségben.

73. A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	II.3.1.
	Kistérségi Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozása és működtetése
	3 év
	15/év

	II.3.2.
	Komplex turisztikai programcsomagok kialakítása
	2 év
	8/év

	II.3.3.
	A turisztikai vállalkozói kultúra fejlesztése
	2 év
	5/év

	II.3.4.
	Kedvező nemzetközi tapasztalatok – best practice – elterjesztése
	2 év
	4/év

	II.3.5.
	Célzott turisztikai befektetés-szervezés
	2 év
	6/év


74. A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	II.3.1.
	Kistérségi Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozása és működtetése
	9
	
	18
	18
	
	
	45

	II.3.2.
	Komplex turisztikai programcsomagok kialakítása
	3,2
	
	6,4
	6,4
	
	
	16

	II.3.3.
	A turisztikai vállalkozói kultúra fejlesztése
	4
	
	
	6
	
	
	10

	II.3.4.
	Kedvező nemzetközi tapasztalatok – best practice – elterjesztése
	2
	
	
	
	6
	
	8

	II.3.5.
	Célzott turisztikai befektetés-szervezés
	10
	
	
	
	
	2
	12

	Mindösszesen
	28,2
	
	24,4
	30,4
	6
	2
	91


75. Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

II.3.1. és II.3.2.: Kistérségi fejlesztési célú turisztikai programokra vélhetően a NFT II-ben és/vagy a turisztikai célelőirányzatban lesz forrás.

II.3.3.: A vállalkozó kultúra fejlesztésére vélhetően továbbra is lesz forrás-igénybevételi lehetőség uniós társfinanszírozással.

II.3.4.: A valószínűleg újraindított szomszédsági programokból finanszírozhatóak a tapasztalatcsere jellegű programok.

II.3.5. Ezt a fontos feladatot vélhetően nagyobb részben önerőből kell megoldani a kistérségi társulásnak, egyes turisztikai vállalkozások kiegészítő forrást nyújthatnak a tevékenységhez.

76. A stratégiai program résztvevői és szerepük

	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	Bajai Tourinform Iroda
	Szakmai tanácsadás és részvétel a programok megtervezésében és lebonyolításában, a programok széles körű megismertetésének biztosítása

	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft.
	Szakmai tanácsadás a programok megfelelő kialakításához

	Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány
	Szakmai tanácsadás a vállalkozói kultúra fejlesztéséhez

	Dél-alföldi Regionális Idegenforgalmi Bizottság
	Segítségnyújtás a programok kialakításához

	A kistérség turisztikai vállalkozói
	Információnyújtás a programok megfelelő kialakításának érdekében, részvétel egyes programok megvalósításában


77. Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A program céljainak elérését segíti az I.2. Vállalkozóbarát környezet kialakítása stratégiai program, amely hozzájárul a vállalkozói aktivitás növekedéséhez. A program hozzájárul a III.3. Kistérségi identitástudat fejlesztése stratégiai program céljainak eléréséhez a kistérség egységes turisztikai desztinációként történő megjelenítésével és ismertségének növelésével.

78. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése”, illetve „A természeti erőforrások és környezeti értékek fennmaradása és fenntartható hasznosulása” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Egészségipari szolgáltatások fejlesztése” prioritás turisztikai részének megvalósulásához.

A stratégiai program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „A természeti és kulturális értékekhez egyaránt kötődő idegenforgalom fejlesztése” prioritásrésznek. A program hozzájárul „A Bajai kistérség Idegenforgalmi Koncepciója (2005)” című dokumentumban megfogalmazott turisztikai fejlesztések megvalósulásához.

79. Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· A turizmus hozzájárulása a kistérségben előállított bruttó hozzáadott értékhez a Bajai kistérségben.

· A turisztikai vállalkozások számának és árbevételének alakulása a Bajai kistérségben.

· A Bajai kistérségbe látogató turisták számának alakulása.

· A Bajai kistérségben eltöltött vendégéjszakák számának alakulása.

· A turisztikai célú beruházások értékének alakulása a Bajai kistérségben.

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

(
II.4. Stratégiai program: Egészségügyi, humán fejlesztések 

80. A stratégiai program rövid leírása:

A program célja a térség számára az egészségügyi és humánszféra további fejlesztése. Elöregedő társadalmunkban egyre nagyobb a szociális ellátó intézmények feladata, fontos azok továbbfejlesztése, bővítése. A program során kistérségi tanulmány keretében felmérés készül a jelenlegi és a jövőbeli igényekről, meghatározásra kerülnek a szociális ellátás terén a minőségi és mennyiségi követelmények, a beavatkozási területek. 

A Bajai Többcélú Kistérségi Társulás feladata, hogy összefogja és koordinálja, valamint kezdeményezője legyen a térségi társadalmi problémák megoldására, fórumok, tanácsadások szervezésével.

Az esélyegyenlőség megteremtése napjaink egyik legfontosabb feladata, melyet a kistérség felvilágosító programokkal és közös fórumok megvalósításával segíthet elő. 

81. Célcsoport(ok)

A program célcsoportja a kistérség településein élő idősebb, nyugdíjas korosztály, valamint a hátrányos helyzetűek, beleértve a nemzetiségeket és a kisebbségeket.
82. Szükségességének indoklása:

A Bajai kistérség területén az országos átlaghoz képest nagyobb az idős korúak aránya, a kistérség népessége elöregedő. Ennek a kedvezőtlen folyamatnak a kezelése és a célcsoport „ellátása” és „kiszolgálása” végett szükséges a szociális ellátás fejlesztése és új intézmények létrehozása a növekvő igények miatt.

A békés együttélés és egymás problémáinak megismerése végett a lakosságnak ismernie kell egymás problémáit, annak megoldását közösen kell végrehajtani. Az ilyen fórumok, tanácsadások megvalósításával csökkenhet különböző társadalmi csoportok közötti feszültség, ezáltal élhetőbbé válnak a települések.

Napjainkban a társadalom nehezen kezeli a kisebbségi és nemzetiségi kérdéseket, sokszor érthetetlenül áll az ilyen típusú kérdések előtt. Ez leginkább a másik kultúrájának és szokásainak ismereteinek hiányosságából adódik. Ennek megismertetése, egymás kultúrájának elfogadása kiemelt feladata a Társulásnak.

83. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A programok megvalósításával a kistérség szociális ellátásának fejlesztési programja révén lehetőség lesz a közös fejlesztési programok megvalósítására.

A fórumok, tanácsadások megvalósításával és az esélyegyenlőség javulásával a kistérségben csökkenni fognak a társadalmi problémák, javulni fog a közhangulat. 

84. Számszerűsíthető eredmények

A szociális ellátásban konkrétan meghatározásra kerülnek a fejlesztés minőségi és mennyiségi paraméterei. A források biztosításával lehetőség lesz a szociális ellátás fejlesztésére, bővítésére. A program növekvő célcsoportján belül egyre nagyobb arányban lesznek hozzáférhetők az európai színvonalú szociális szolgáltatások és intézmények.

Az esélyegyenlőség javulásával a kistérségi foglalkoztatottak között növekvő számban találhatunk majd hátrányos helyzetűeket (romákat, nőket). Javulni fog az életszínvonaluk, ami a társadalmi problémák csökkentéséhez fog vezetni.

85. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	II.4.1.
	Szociális ellátás és a humán szolgáltatások minőségi fejlesztése a kistérségben


	2 év
	50

	II.4.2.
	Társadalmi problémák kistérségi kezelése fórumok, tanácsadások szervezésével


	1 év
	5

	II.4.3.
	Esélyegyenlőség megteremtését célzó programok megvalósítása a hátrányos helyzetűek és a nemzetiségek számára


	2 év
	10


86. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret (DARFT, TEKI, CÉDE)

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	II.4.1.
	Szociális ellátás és a humán szolgáltatások minőségi fejlesztése a kistérségben
	2
	-
	8
	40*
	-
	-
	50

	II.4.2.
	Társadalmi problémák kistérségi kezelése fórumok, tanácsadások szervezésével
	2,5
	-
	2,5
	*
	-
	-
	5

	II.4.3.
	Esélyegyenlőség megteremtését célzó programok megvalósítása a hátrányos helyzetűek és a nemzetiségek számára 
	5
	-
	5
	*
	-
	-
	10

	Mindösszesen
	9,5
	-
	15,5
	40
	-
	-
	65


87. Magyarázat: 

II.4.1 DARFT TRFC támogatás + NFT2 ESZA jellegű támogatásai + Önerő

II.4.2. DARFT TRFC támogatás + Önerő

II.4.3. OFA, NFI, Esélyegyenlőségi Minisztérium támogatás + Önerő

88. A stratégiai program részvevői és szerepük

A programokat a Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény vezetésével és az önkormányzatok közreműködésével célszerű megvalósítani. A lakossági bevonása is szükséges, hiszen legnagyobb részben ők lesznek a fejlesztések végső „haszonélvezői”. 

Az első operatív programban a szociális ellátó intézmények tanácsadó, véleményező szerepe, míg a második és harmadikban a helyi kisebbségi és nemzetiségi szervezetek aktív szerepe kiemelt jelentőségű.

89. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz:

III.1. Versenyképes képzési struktúra kialakítása

III.3. Kistérségi identitástudat fejlesztése 

IV.3. A régió határain és az országhatáron túli kapcsolatok lehetőségeinek feltárása (Pécs-Szeged tengely, Szerbia Montenegró)

90. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

NFT II:
A népesség egészségi állapotának javulása

A társadalmi összetartozás erősödése

Dél-alföldi koncepció és stratégia 

II.3. Szociális helyzet javítása

91. Monitoring:

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető. A kevésbé mérhető eredményeket a célcsoport megkérdezéséből, interjúkból lehet megtudni, valamint a kisebbségi és nemzetiségi szervezetek adatbázisából.
( (
A népességmegtartó képesség növelése

III.1. Stratégiai program: Versenyképes képzési struktúra kialakítása

92. A stratégiai program rövid leírása:

A program célja, hogy vállalkozóvá válást elősegítő képzések segítségével ösztönözze a térségben a vállalkozói kedvet. Ma már nem elég a vállalkozóbarát környezet biztosítása, az induló vállalkozások vezetőit fel kell készíteni, meg kell tanítani számukra a vállalkozás működtetésének alapismereteit. Különböző képzésekkel megfelelően differenciált célcsoporttal elősegíthető, hogy az induló vállalkozások hosszú távon is működőképesek, sikeresek legyenek. Fontos kiemelni, hogy a képzésekkel csökkenthető a munkanélküliség és javítható a foglalkoztatottsági arány is. 

93. Célcsoport(ok)

A program célcsoportja a kistérség társadalmának az a része, mely szükségesnek tartja vállalkozói ismereteinek bővítését. Konkrétabban azok a vállalkozók, akik tovább szeretnék bővíteni ismereteiket, továbbá mindazok, akik vállalkozásba szeretnének kezdeni, valamint a hátrányos, kevésbé képzett embereknek, akiknek szükségük van felzárkózó képzésekre. 

94. Szükségességének indoklása:

A Bajai Kistérség gazdasági fejlődése és versenyképességének javulása szempontjából különösen fontos a humán erőforrás fejlesztése. 

Mivel a célcsoport eltérő ismeretekkel rendelkezik, ezért szükséges a differenciálás. Fontos a helyi igények, szükségletek megismerése is, melyhez a későbbiekben lehet igazítani a képzéseket.

Másrészről a kistérség egyes területein problémát jelent a munkaerő kereslet és kínálat közötti összhang hiánya, a vállalkozói igényeknek megfelelő munkaerő biztosítása. A vállalkozói igényeknek megfelelő munkaerő biztosítása szakmaspecifikus képzésekkel, továbbképzéssel illetve a képzési rendszer és a vállalkozói szektor együttműködése révén segíthető elő.
95. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A programok megvalósításával növekedni fog a vállalkozói kedv és a kistérségben rendelkezésre álló, megfelelően képzett munkaerő, ami hozzájárul a munkanélküliség csökkenéséhez és a gazdaság teljesítményének javulásához. A hátrányos helyzetűeknek és a munkanélkülieknek- ismereteik bővülése révén - javulnak lehetőségeik, növekszik az esélyük a társadalmi integrációra. 

96. Számszerűsíthető eredmények 

A programok megvalósításával a sikeresen működő vállalkozások száma 5-10%-al fog növekedni. A munkanélküliségi ráta is 1-2 százalékponttal csökkeni fog az elkövetkező 7 évben.

97. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	III.1.1.
	Vállalkozói ismeretek fejlesztése program
	2 év
	10

	III.1.2.
	Vállalkozói igények felmérése, majd hozzájuk igazodó képzések beindítása


	2 év
	15

	III.1.3.
	Vállalkozóvá válás elősegítése képzésekkel


	2 év
	10

	III.1.4.
	Hátrányos helyzetűek számára speciális, felzárkózó képzések indítása
	2 év
	10


98. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	III.1.1.
	Vállalkozói ismeretek fejlesztése program
	1
	-
	-
	9*
	-
	-
	10

	III.1.2.
	Vállalkozói igények felmérése, majd hozzájuk igazodó képzések beindítása
	5
	-
	
	10*
	-
	-
	15

	III.1.3.
	Vállalkozóvá válás elősegítése képzésekkel
	1
	-
	-
	9*
	-
	-
	10

	III.1.4.
	Hátrányos helyzetűek számára speciális, felzárkózó képzések indítása
	-
	-
	-
	10*
	-
	-
	10

	Mindösszesen
	7
	-
	-
	38
	-
	-
	45


99. Magyarázat: 

III.1.1. NFT 2. Szociális Alap forrásai (jelenlegi HEFOP) + Önerő

III.1.2. NFT 2. Szociális Alap forrásai (jelenlegi HEFOP) + Önerő

III.1.3. NFT 2. Szociális Alap forrásai (jelenlegi HEFOP) + Önerő

III.1.4. NFT 2. Szociális Alap forrásai (jelenlegi HEFOP)

100. A stratégiai program részvevői és szerepük

A programokat a kistérségi társulás vezetésével a Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány közreműködésével javasolt megvalósítani. A lakosság aktív bevonása is szükséges a felmérésekbe, valamint a térség vállalkozásainak véleményére is szükség van. 

101. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz:

I.2. – Vállalkozóbarát környezet kialakítása

I.5. - Vállalkozói együttműködés erősítése

102. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

NFTII: 
A versenyképesség tartós növekedése

A versenyképes tudás és műveltség növekedése

Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja

Humán erőforrás fejlesztése

103. Monitoring:

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A monitoringban a Társulás segítségére lesznek a Bács-Kiskun Megyei Munkaügyi Központ Bajai Kirendeltsége és a megvalósításba bevont vállalkozások. A hosszú távú hatások a KSH adati alapján lesznek mérhetők.
(
III.2. Stratégiai program: A kistérségben való letelepedés támogatása

104. A stratégiai program rövid leírása:

A kistérségben való letelepedés támogatása hosszú távon elsődleges érdeke a kistérség településeinek, amely nem csak a települések elöregedésének megakadályozása miatt lényeges, hanem a térségbe vonzani kívánt vállalkozások számára a megfelelő munkaerő biztosítása érdekében is.

Ennek keretében megfontolandó egy pénzügyi alap létrehozása a letelepedés és a népességmegtartás támogatására, amiből lehetővé válik a különböző célzott programok finanszírozása. Ilyen program lehet például a helyi vállalkozói igényeknek megfelelő szakképzés támogatása, vagy munkába állási támogatás nyújtása a kistérségbe érkezett szakképzett munkaerő számára, illetve a fiatal házasok ingatlanszerzési támogatása, vagy az újszülöttek számára egy kisebb összeg kamatozó letétbe helyezése, amihez akkor jut hozzá a kedvezményezett, ha a településen (kistérségben) vásárol később ingalant. Rendelkezésre állnak olyan eszközök is a lakosság elvándorlásának megakadályozására, mint például az olcsó, de megfelelő infrastruktúrával ellátott építési területek biztosítása, illetve hatásos marketingtevékenység kifejtése.

A letelepedés támogatása lehetséges eszközeit egy tanulmány keretében szükséges megvizsgálni, ami bemutatja az egyes támogatások várható eredményét, valamint a támogatási programok költségeinek hosszú távú alakulását.

A Társulás tagjainak opcionálisan érdemes átgondolni egy társulási szintű önkormányzati garanciavállalási szolgáltatást nyújtó szervezet létrehozását – alapvetően más kistérségekkel közösen – a vállalkozások beruházási és fejlesztési hitelhez jutásának megkönnyítése érdekében. Ennek megvalósíthatóságára elengedhetetlen egy részletes tanulmány elkészítése. Az alább bemutatott operatív program ennek a megvalósíthatósági tanulmánynak az elkészítésére irányul.

105. Célcsoport(ok)

A felvázolt programok elsősorban erősítik a települések népességmegtartó képességét, különböző támogatási eszközöket adva a települési önkormányzatok kezébe. A támogatandók köre a helyi vállalkozásoknál munkát vállaló, illetve a kistérség településein letelepedő, házasodó és/vagy ingatlant vásároló lakosság.

A népességmegtartó képesség erősítése a települések jövőjének szempontjából elsődleges, és mivel ezen erőfeszítések sikeressége alapvetően a gazdaság fejlettségén, valamint a foglalkoztatás helyzetén múlik, ezért szükséges a kistérségbe települő vállalkozások számára megfelelő szakképzett munkaerő, illetve a fejlesztési forráshoz jutást könnyítő társulási garanciavállalás biztosítása.
106. Szükségesség indoklása:

A népesség elöregedésének megakadályozása hosszú távon alapfeltétele a helyi gazdaság fejlesztésének, és ezen keresztül az egész kistérség fejlődésének is. A fiatalok letelepedésének támogatása mellett a „letelepedés támogatása” fogalmat érdemes kiterjeszteni a vállalkozások kistérségbe történő letelepedésének támogatására is, ami jelen esetben nem a klasszikus befektetés-ösztönzést, hanem az igényelt munkaerő biztosítását jelenti.

A fejlesztési forrásokhoz jutás a kis- és középvállalkozói szféra számára ugyan egyre könnyebbé válik a kereskedelmi bankok hitelkínálatának folyamatos bővítésével, de kistérség vállalkozásai számára nyújtott, fejlesztési hitelekhez kapcsolódó társulási (a garanciaszervezet létrehozásában természetesen több kistérségi társulás is részt vehet) garanciavállalás megteremtheti a forráshoz jutás lehetőségét a nem bankképes – nem kellő méretű, illetve speciális tevékenységű –, de magas fejlődési potenciállal rendelkező mikro- és kisvállalkozások számára is.

107. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A megvalósított programok pozitív hatást gyakorolnak a települések életére, fejlődési lehetőségeire, élénkítik a helyi gazdaságot, növelik a foglalkoztatást és emelik lakosság életszínvonalát.

A Társulás megakadályozza a települései lakosságának elöregedését, és ezzel párhuzamosan elhárítja a helyi vállalkozások fejlődése előtt álló egyik meghatározó, hatását hosszú távon kifejtő akadályt.
108. Számszerűsíthető eredmények:

· A stratégiai program megvalósulásának eredményeként elkészül egy olyan részletes tanulmány, amely megalapozza a letelepedés támogatásának rendszerét a Bajai kistérségben. A támogatási rendszer bevezetése után a lakosság korcsoportonkénti megoszlásában a fiatalabb korcsoport részarányának növekedése szolgálhat olyan mutatóként, mely egyértelműen számszerűsíti a program eredményét.
· A gazdaság különböző statisztikai mutatói jelzik a fejlődés irányát és dinamizmusát. A kistérségben letelepülő új vállalkozások leginkább a kistérség újonnan alapított vállalkozásai mutatószám alapján mérhető.
· “Puha” mutató lehet például a vállalkozásbarát környezet, a vállalkozások fejlesztéseit támogató az intézményrendszer, a vállalkozások várakozási és elégedettségi indexe.
109. A megvalósítást biztosító operatív programok:

	Ssz.
	Operatív programok
	Megvalósíthatóság
	Becsült költség

(millió Ft)

	1.
	Olcsó építési területek biztosítása megfelelő marketingtevékenységgel támogatva
	2-3 év
	20-30/év*

	2.
	Letelepedést támogató pénzügyi alap létrehozására és az önkormányzati garanciavállalás társulási szintű megvalósítására vonatkozó tanulmány készítése
	1 év
	25**


Magyarázat: 

*: Erős becslés. Az olcsó építési területek biztosításának költségét az határozza meg, hogy lakó-, vagy ipari ingatlanok megvásárlását támogatja-e a program (ezen beül is jelentős eltérések lehetnek pl. az iparágtól függően). Egy ilyen program természetesen nem csak operatív szinten (három éven keresztül) működik, a feltüntetett 2-3 év a program kialakításához és beindításához szükséges.

** A tanulmány elkészítése egyszeri költség.

A tanulmány kifejtésre kerülhet, hogy a letelepedést támogató pénzügyi alap forrása teljes mértékben társulási (önkormányzati) döntés függvénye, a finanszírozni tervezett támogatás jellemzői szerint (szakképzés, munkába állás, stb.). Az önkormányzati (társulási) alapítású garanciaszervezet alapítására csak más kistérségekkel közösen van reális esély, az alapításhoz szükséges tőke a szakosított hitelintézeti vagy pénzügyi vállalkozási formán múlik, ennek részletes vizsgálata szükséges. Továbbá meghatározó a tőkeszükséglet szempontjából, hogy csak kezesség nyújtására, vagy egyéb szolgáltatások (tervezési, gazdálkodási, szaktanácsadási, válságmenedzselési, stb.) nyújtására is kiterjeszti-e a garanciaszervezet a tevékenységét. (Kezességet és készfizető kezességet az önkormányzat garanciaszervezet létrehozása nélkül is nyújthat, de nem jövedelemtermelő tevékenységként.)

110. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	I.1. Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	1.
	Olcsó építési területek biztosítása megfelelő marketingtevékenységgel támogatva
	15-20/év
	-
	-
	-
	-
	10/év
	25-35/év*

	2.
	Letelepedést támogató pénzügyi alap létrehozására és az önkormányzati garanciavállalás társulási szintű megvalósítására vonatkozó tanulmány készítése
	20
	-
	-
	-
	-
	5
	25**

	Mindösszesen
	35-40
	-
	-
	-
	-
	15
	50-60


Magyarázat: 

*: Valószínűleg gazdaságfejlesztési programok részeként be lehet építeni ilyen költséget is a projekt elszámolható költségei közé a pályázat költségvetésében, de a támogatás bizonytalansága a fenti táblázatban csak saját erőt tüntettünk fel.
**: A tanulmány elkészítéséhez kapcsolódó támogatási források bizonytalansága miatt, a fenti táblázatban csak önerővel és némi külső forrással számoltunk.
111. A stratégiai program részvevői és szerepük

A stratégiai program megvalósításáért felelős szervezet a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, amely a tag önkormányzatok, a “Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény”, illetve az önkormányzati háttérintézmények révén végrehajtja a kitűzött feladatokat, értékeli az elért eredményeket, és szükség esetén módosításokat kezdeményez a célkitűzésekben, illetve az célkitűzések elérését szolgáló eszközökben.

A stratégiai program végrehajtása során a Társulás partnerei a következők lehetnek.

a) A különböző szakmai szervezetek (kamarák, vidék- és vállalkozásfejlesztési irodák, szakmai alapítványok). A szakmai szervezetekkel történő együttműködés és kapcsolattartás kiemelten fontos a Társulás számára, mivel az általuk nyújtott szakmai segítségnyújtás elengedhetetlen a kistérségi koncepcióban és a stratégiai program megfogalmazottak megvalósításához. Emellett a szakmai szervezetek anyagi segítséget is nyújthatnak a különböző programok végrehajtásánál, illetve pénzügyileg is hozzájárulhatnak a felállítandó letelepedési pénzügyi alaphoz.

b) A helyi vállalkozásokkal történő együttműködés és kapcsolattartás különböző szakmai fórumokon, illetve a Társulás által rendezett eseményeken valósulhat meg, a napi munkakapcsolat gördülékennyé tétele mellett. A Társulás tag önkormányzatai és a helyi gazdasági szereplők közötti jó kapcsolat szintén alapfeltétele a kistérség fejlődése felgyorsításának, illetve a felvázolt stratégiai program megvalósításának. A helyi gazdasági szereplők pénzügyileg nagymértékben támogathatják a Társulás célkitűzéseinek megvalósítását, illetve a letelepedési pénzügyi alap felállítását.

c) A civil szervezetekkel, alapítványokkal történő együttműködés a kölcsönös segítségnyújtás és tanácsadás mentén alakulhat ki, amely igen gyümölcsöző kapcsolat is lehet a partnerek számára.

112. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz:

I.1. A kistérség agrár-feldolgozóipari versenyképességének erősítése

I.4. Alternatív jövedelemszerzési lehetőségek alapfeltételeinek javítása

III.1. Versenyképes képzési struktúra kialakítása

III.3. Kistérségi identitástudat fejlesztése

113. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

· Országos Területfejlesztési Koncepció: gazdaságfejlesztés, humán infrastruktúra fejlesztése.

· Nemzeti Fejlesztési Terv: a termelőszektor versenyképességének javítása, a foglalkoztatás növelése és az emberi erőforrások fejlesztése, jobb infrastruktúra és tisztább környezet biztosítása, a regionális és helyi potenciál biztosítása.

· A Dél-alföldi Régiót érintő kormányszinten kiemelt projektek: Duna program, Duna-Tisza közi Homokhátság program, Tisza program, Körös program, Biopolisz program

· A Dél-alföldi Régió Területfejlesztési Koncepciója (1999.): vonzó telephelyek kialakítása a gazdasági infrastruktúra összehangolt fejlesztésén keresztül, az iskolarendszerű képzés, szakképzés összehangolása a munkaerőpiaci-igényekkel, továbbá az átképzés, munkaerőpiaci-képzés fejlesztése regionális szintű egyeztetéssel.

· Dél-alföldi koncepció és stratégia (készült 2005.): a régió versenyképességének javítása, az elmaradott területek felzárkóztatása, a fenntartható fejlesztés megvalósítása (rendkívül átfogó és széleskörű koncepció).
· A Dél-alföldi Régió Akcióterve (2004. január): vonzó telephelyek kialakítása a gazdasági infrastruktúra összehangolt fejlesztésén keresztül (elhagyott ipartelepek, volt katonai objektumok).

· Bács-Kiskun Megye Területfejlesztési Koncepciója (1998.): a koncepcióban lefektetett komplex területfejlesztési elvek érvényesítése; gazdasági és vállalkozói övezetek létesítése; illetve·a megye komplex gazdaságfejlesztésének távlati lehetőségei a humán erőforrások jobb kihasználásával (átképzési és új képzési programokkal)

· Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja és annak felülvizsgálata (2004.): az élelmiszergazdaság fenntarthatóságát, piaci versenyképességét javító beruházások; a gazdasági szerkezet módosítása, korszerűsítése; a humán erőforrás fejlesztése.

· „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.): a fiatalok letelepedési feltételeinek javítása; az oktatási- képzési rendszer fejlesztése; befektetés-ösztönzés; interregionális együttműködés; ipari park fejlesztés; vállalkozói területek bővítése.
114. Monitoring:

A folyamatos monitoring tevékenység a Társulás feladata. Az elképzelések megvalósítását az egzaktul számszerűsíthető és a nem számszerűsíthető adatok révén folyamatosan értékelni kell, és a visszacsatolás során végre kell hajtani a szükséges programmódosításokat. A statisztikai adatok a Központi Statisztikai Hivatal, az ECOSTAT, a Gazdaságkutató Intézet, a VÁTI Kht, valamint különböző kutató-elemző cégek adatszolgáltatásaiból, illetve elemzéseiből nyerhetők, az ezekben nem szereplő és az ún. „puha” mutatók számításához szükséges adatok gyűjtése a Társulás munkaszervezetének, illetve a tag önkormányzatok intézményeinek a feladata.

(

III.3. Stratégiai program: Kistérségi identitástudat fejlesztése 

115. A stratégiai program rövid leírása:

A program megvalósításának eredményeként rendezvények szervezésével, kistérségi programfüzet vagy kistérségi újság létrehozásával, valamint a civil szervezetek kistérségi fejlesztésekbe történő bevonásával erősíti a kistérségi identitástudatot, elősegíti a kistérséget alkotó települések egymás általi megismerését.

116. Célcsoport(ok)

A program célcsoportja a kistérség településein élő lakosság és a civil szervezetek. 

117. Szükségességének indoklása:

Egy térség fejlődése szempontjából nagyon fontos, hogy a lakosság érezze, hogy aktívan kapcsolódhat az egyes kistérségi fejlesztésekhez. Másrészről szükséges a helyi civil szféra erősítése, mely közvetlen és közvetett módon is pozitívan hathat a térség fejlődésére. A rendezvények szervezésével erősödik a térségi identitástudat, javul a morál, mely élhetőbbé teszi a környezetet és javítja a lakosság elégedettségi indexét.

A kistérségi programfüzettel a lakosság folyamatos és napra kész tájékoztatásával elősegíthető a fejlesztési programok eredményesebb megvalósítása és aktív bevonása.

118. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A stratégiai program megvalósulásával a kistérség lakosságán belül a Bajai kistérséghez való tartozás szükségessége és hasznossága ismerté válik, erősödik a civil szféra, rendezvények szervezésével pezsgőbbé válik az élet. A kistérségi lap segíti a fejlesztési programok elfogadását és lakossági támogatását. Összességében erősödik a térség identitástudata.

119. Számszerűsíthető eredmények

30%-al növekedni fog a helyi rendezvények száma. A lakosság mintegy fele a kistérségi lap segítségével nyomon tudja követni a térségi eseményeket és fejlesztéseket, melynek eredményeként növekszik a kistérségi programok lakossági támogatottsága.

A kistérség lakosságán belül 50%-kal növekszik azok száma, akik ismerik a Bajai kistérség fejlesztési céljait és a kistérség által elért eredményeket.
120. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	III.3.1.
	Kistérségi rendezvények kezdeményezése és támogatása a lakosság számára
	3 év
	20

	III.3.2.
	A civil szervezetek bevonása kistérségi programozás területén 
	3 év
	5

	III.3.3.
	Kistérségi programfüzet, kistérségi újság létrehozása
	2 év
	10


121. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret (DARFT, TEKI, CÉDE)

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	III.3.1.
	Kistérségi rendezvények kezdeményezése és támogatása a lakosság számára
	10
	-
	10
	-*
	-
	-
	20

	III.3.2.
	A civil szervezetek bevonása kistérségi programozás területén
	2,5
	-
	
	2,5*
	-
	-
	5

	III.3.3.
	Kistérségi programfüzet, kistérségi újság létrehozása
	5
	-
	5
	-*
	-
	-
	10

	Mindösszesen
	17,5
	-
	15
	2,5
	-
	-
	35


122. Magyarázat: 

III.3.1. DARFT TRFC támogatás + Önerő

III.3.2. LEADER jellegű támogatás + Önerő

III.3.3. DARFT TRFC támogatás + Önerő

123. A stratégiai program részvevői és szerepük

A programokat a kistérségi társulás vezetésével valósítják meg az önkormányzatok közreműködésével. A civil szervezetek bevonása is szükséges a stratégiai program jellegéből adódóan.
124. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz: 

IV.1. - A kistérségi belső együttműködés, integráció erősítése

IV.3. A régió határain és az országhatáron túli kapcsolatok lehetőségeinek feltárása (Pécs-Szeged tengely, Szerbia Montenegró)

125. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

NFTII:
A társadalmi összetartozás erősödése
Dél-alföldi koncepció és stratégia
III.1. Regionális, helyi identitás erősítése

Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja

Humán erőforrás fejlesztése

126. Monitoring:

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja, melyben segítségére lesznek a megvalósításba bevont civil szervezetek.
( (
Hatékony kistérségi együttműködés

IV.1. Stratégiai program: A Bajai kistérségi belső együttműködés, integráció erősítése

127. A stratégiai program bemutatása

A kialakított új Országos Területfejlesztési Koncepció a korábbinál lényegesen nagyobb jelentőséget tulajdonít a decentralizációnak, azon belül is az egyes funkciók leginkább megfelelő térségi szintre történő delegálásának. Ennek következtében a következő uniós tervezési ciklusban jelentősen felértékelődik a kistérségek szerepe. A kistérségek jelentőségének megnövekedése is megkívánja a kistérséget alkotó települések, valamint a települési önkormányzatok és a civil szféra közötti hatékony együttműködés kialakítását.

A stratégiai program célja: a Bajai kistérség települései között, valamint a települési önkormányzatok és a vállalkozások közötti együttműködés, partnerség erősítése.

A cél eléréséhez az alábbi eszközök szükségesek:

· Az önkormányzatok közötti együttműködés révén azok hatékonyabban tudják ellátni közfeladataikat, a rendszeres, önkormányzati munkatársak közötti szakmai tapasztalatcsere segít a problémák megoldásában és a lakossággal való jobb kapcsolat kialakításában.

· Különösen fontos az önkormányzatok és a vállalkozások közötti kapcsolat harmonikusabbá tétele, amely hozzájárul a vállalkozásbarát környezet kialakulásához, a kistérség vállalkozói aktivitásának növekedéséhez.

· A Public Private Partnership jellegű tevékenységek fejlesztésével egyes fontos önkormányzati közfeladatokat magáncégek jelentős költségmegtakarítással láthatnak el.

128. Célcsoport(ok)

A stratégiai program közvetlen célcsoportját a Bajai kistérség települési önkormányzatainak munkatársai alkotják. A közvetett célcsoportot az önkormányzatokkal kapcsolatba kerülő vállalkozások képezik, különösen azok, amelyek üzleti jellegű kapcsolatot tartanak fenn (vagy arra készülnek) valamely önkormányzattal.

129. A stratégiai program szükségességének indoklása

A Bajai kistérségben jelenleg nem kellő mértékű az együttműködés szintje az egyes települési önkormányzatok között. Létezik ugyan némi együttműködés például közös pályázat beadásával kapcsolatban, azonban a rendszeres, szervezett, stratégiai szinten összehangolt együttműködés, a kifelé történő egységes fellépés, lobby nem jellemzi a kistérség települési önkormányzatait. Esetenként jelentős problémát okoznak a kistérségi központ Baja önkormányzata és a kistérség többi települése között kialakuló nézeteltérések. Emellett esetenként előfordul, hogy az egymás nézőpontjait figyelmen kívül hagyó önkormányzati szervek és a vállalkozások között kialakuló érdekellentét miatt jelentős beruházások hiúsulnak meg. E problémák megoldását segíti az önkormányzatok között kialakuló rendszeres párbeszéd nem csak vezetői szinten –amely már jelenleg is működik – hanem az alkalmazottak, az önkormányzati szervek szakembereinek szintjén is. Az önkormányzatok és a vállalkozások közötti viszony javulása jelentősen hozzájárul a vállalkozói aktivitás növekedéséhez a kistérségben.
130. A stratégiai program hatása a Bajai kistérség fejlődésére (7 éves időtávlatban)

A stratégiai program sikeres megvalósítása hozzájárul ahhoz, hogy a Bajai kistérség települési önkormányzatai előre egyeztetett álláspontok mentén közösen lépjenek fel érdekeik érvényesítése céljából, amelynek következtében hatékonyabban érhetik el céljaikat. A munkatársak közötti tapasztalatcsere ahhoz is hozzájárul, hogy a közfeladatok ellátása költségtakarékosabban valósuljon meg. A vállalkozások és az önkormányzatok közötti javuló viszony következtében a kistérségbe számos vállalkozás települ be más térségből, illetve külföldről, amelynek révén a kistérség gazdasága fellendül. A Public Privat Partnership jellegű tevékenységek gyakoribbá válásával jelentős nagyberuházások valósulnak meg a kistérségben, költséghatékony módon.

131. A stratégiai program által elért eredmények (7 éves időtávlatban)

· A Bajai kistérségbe irányuló decentralizált, illetve uniós társfinanszírozással nyújtott források meghaladják az országos átlagot.

· Egyes önkormányzati közfeladatok ellátása terén jelentős költségmegtakarítások jelentkeznek.

· Az önkormányzatok munkájának megítélése kedvezőbbé válik.

· A kistérségi beruházások szintje növekszik.

· A kistérségbe települő vállalkozások száma növekszik.

132. A megvalósításhoz szükséges operatív programok

	Ssz.
	Operatív program
	Időtartam
	Becsült költség

(millió Ft)

	IV.1.1
	Rendszeres önkormányzati tapasztalatcsere-fórumok szervezése
	3 év
	5/év

	IV.1.2.
	Vállalkozásbarát önkormányzat – módszerek és eszközök kifejlesztése
	3 év
	5/év

	IV.1.3.
	Public Private Partnership ösztönzése
	3 év
	5/év


133. A stratégiai program indikatív pénzügyi terve

	Ssz.
	Operatív program
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	IV.1.1
	Rendszeres önkormányzati tapasztalatcsere-fórumok szervezése
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	15

	IV.1.2.
	Vállalkozásbarát önkormányzat – módszerek és eszközök kifejlesztése
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	15

	IV.1.3.
	Public Private Partnership ösztönzése
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	15

	Mindösszesen
	45
	-
	-
	-
	-
	-
	45


134. Magyarázat az indikatív pénzügyi tervhez

A stratégiai programban szereplő valamennyi fontos feladat finanszírozását vélhetően önerőből kell megoldani, a kistérség települési önkormányzatai által – természetesen arányosítva – szükséges forrást juttatni a fejlesztési társulás számára a fenti célokra.

135. A stratégiai program résztvevői és szerepük

	Résztvevő
	Szerepe

	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A stratégiai program teljes körű irányítása és lebonyolítása, az egyes résztvevők koordinációja, saját erő biztosítása, az igénybe vehető források megszerzése és felhasználása, az eredmények nyomon követése

	A Bajai kistérség települési önkormányzatai
	Finanszírozás, részvétel a programok kidolgozásában, végrehajtásában

	A Bajai kistérség vállalkozásai
	Információnyújtás a vállalkozásbarát önkormányzat program megfelelő kialakításához, részvétel a Public Private Partnership jellegű tevékenységek kialakításában


136. Kapcsolódás más stratégiai programhoz

A program hozzájárul az I.2. Vállalkozóbarát környezet kialakítása stratégiai program céljainak teljesüléséhez, elsősorban a vállalkozóbarát önkormányzati eszközök kifejlesztése révén. A program segíti a IV.2 A kistérségi intézményrendszer és vagyongazdálkodás továbbfejlesztése stratégiai program hatékony megvalósítását.

137. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz

A stratégiai program valamennyi eleme illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A társadalmi összetartozás erősödése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A stratégiai program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Regionális, helyi identitás erősítése” és a „Gazdasági-társadalmi dinamizálás” prioritás megvalósulásához.

A stratégiai program hozzájárul az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „A hivatali munka korszerűsítése” prioritás megvalósulásához.

138. Monitoring

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH valamint önkormányzati adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető.

A fontosabb ellenőrizendő statisztikai mutatók:

· A Bajai kistérség önkormányzatai, vállalkozásai és egyéb intézmények által elnyert uniós, illetve decentralizált források mértéke, azok országos átlaghoz viszonyított alakulása.

· Az önkormányzatok által elért költségmegtakarítások mértéke.

· A Bajai kistérségbe betelepülő vállalkozások számának alakulása.

· A beruházások értékének alakulása a Bajai kistérségben.

A stratégiai program értékeléséhez a megvalósítást követően célszerű átfogó hatáselemzést készíteni, amelynek segítségével a további stratégiai tervezési feladatok hatékonyabban megoldhatók.

(
IV.2. Stratégiai program: A kistérségi intézményrendszer és vagyongazdálkodás hosszú távú továbbfejlesztése az összefogás és koordináció segítségével

139. A stratégiai program rövid leírása:

A kistérségi társulások létrejöttének elsődleges célja olyan együttműködés kialakítása a települési önkormányzatok között, amely elsősorban az általuk nyújtott köz- és egyéb szolgáltatások minőségének javítását, másodsorban pedig a kistérség lakossága életszínvonalának emelését szolgálja. Ez magában foglalja a lakható környezet kialakítását, a lakosság elvándorlásának visszafordítását, a helyi gazdasági növekedés felgyorsítását és tartóssá tételét, valamint szociális biztonság növelését.

A kistérségi intézményrendszert a jogszabályok által meghatározott és a Társulás által önként vállalt funkciók határozzák meg. Az igazgatási- és közfeladatok elvégzéséhez hatékony intézményrendszer kialakítása és megfelelő pénzügyi források biztosítása szükséges. A kistérségi intézményrendszer működtetéséhez nem elegendő a különböző központi források igénybevétele, a Társulás tagjainak hosszabb távon egyre növekvő mértékben kell hozzájárulniuk a működési költségekhez.

A települések által ellátott, önként vállalt feladatok racionalizálása, a közfeladatok ellátásában történő hatékonyságnövelés, valamint a tulajdonosi szemlélet alkalmazása a vagyongazdálkodásban megteremtheti az alapot a kistérség összehangolt fejlesztéséhez.

A fejlesztési és működési források megszerzéséhez hosszú távú összefogás és koordináció szükséges a Társulást alkotó önkormányzatok között. A forrásbővítésnek három vetületét különböztethetjük meg, ezek az adó- és díjvételek biztosítása és növelése, a pályázati pénzügyi alap létrehozása, valamint a vállalkozói vagyonállomány bővítése.

1. A vállalkozói vagyonállomány bővítésére, vagyis a közös önkormányzati vagy társulási tulajdonú gazdasági társaságok alapítására szükség van egyrészt az önkormányzati, illetve a társulási bevételek növelése, másrészt a helyi gazdaság élénkítése céljából.

2. Egy közös pályázati pénzügyi alap létrehozása megfelelő eszköz a hatékony forrásszerzés megvalósításához, és elengedhetetlen a pályázatokhoz kapcsolódó önerő előteremtéséhez. A létrehozandó pályázati pénzügyi alap számára a Társulás tagjain kívül a helyi szervezetek, alapítványok, illetve a helyi vállalkozások is biztosíthatnak forrásokat.

3. A forrásbővítés lehetséges módja a helyi adó és egyéb bevételek növelése, aminek feltétele az önkormányzatok által nyújtott szolgáltatások bővítése és minőségének javítása. A Baja Város Polgármesteri Hivatalán keresztül ellátott közös adóbehajtás hatékonyabban és kevesebb költséggel képes a kinnlevőségek behajtására, és biztos alapot teremt a költségvetés bevételi oldalának biztosításában.

140. Célcsoport(ok)

A felvázolt programok elsősorban a kistérségi munkaszervezet, a “Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény” közreműködésével a Társulás tagjai számára teremtik meg a különböző fejlesztési és gazdálkodási célkitűzések megvalósításának lehetőségét.

A teljesített stratégiai célok azonban nem csak a Társulás önkormányzatai által fenntartott intézményrendszer működésében és vagyongazdálkodásban jelentenek majd szignifikáns változást, a hatékony és eredményes kistérségi együttműködés pozitív hatásait végső soron a helyi vállalkozások és a lakosság érzékelik majd.
141. Szükségességének indoklása:

A sikeres és fejlesztés-orientált gazdálkodás javítja a települések és a kistérség jövedelmi helyzetét, növeli az uniós és hazai pályázati forrásokból megvalósított közös projektek számát.

A vagyongazdálkodásban a tulajdonosi szemlélet érvényesítése feltételezi, hogy a kistérségben olyan koordinált fejlesztések valósulnak meg (óvoda, általános iskola, idősek otthona felújítása, stb.), amelyek megszüntetik a szükségtelen párhuzamos szolgáltatásokat, és biztosítják a pénzügyi fenntarthatóságot, a szolidaritás elvének érvényesülése mellett.

Az önkormányzati alapítású vállalkozások – megfelelő tőkeerő biztosítása esetén – különleges helyzetükből adódóan olyan, magas minőségű szolgáltatásokat nyújthatnak a kistérség vállalkozásai (és lakossága) számára, amelyeket magánvállalkozások nem, vagy csak önkormányzati támogatás mellett lennének képesek nyújtani (informatikai szolgáltatások, környezetgazdálkodás, parkolás, turisztikai információszolgáltatás, stb.).

A közös adóbehajtási szervezet funkciónak a fenntartása és erősítése, valamint az önkormányzati adó-, illetve díjbevételek növelése rövid és hosszú távon egyaránt a kistérség érdekeit szolgálja.

Az uniós pályázatokhoz szükséges önerő megteremtése az önkormányzatok, illetve a Társulás feladata, és az önerő biztosítása teszi lehetővé az uniós finanszírozású források lehívását. Ennek rendkívüli jelentőséget az tulajdonít, hogy a költségvetésből fizetett támogatások hosszú távon nagymértékben le fognak csökkeni, mivel a központi költségvetési forrásait nagyrészt az uniós pályázatokhoz szükséges állami önerő biztosítása köti le (bár bizonyára a pályázati önerő alapból nyerhető támogatások fennmaradnak, de egyetlen kistérség sem fog tudni kizárólag erre támaszkodni).

A megfelelő vagyongazdálkodás, valamint a bevételek növelése a rentábilis működés megvalósítása, és ezáltal az egyéb finanszírozási források bevonását lehetővé tevő banki hitelképesség megteremtése miatt is fontos lehet.

142. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A megvalósított programok – elnyert támogatásokkal kiegészítve - pozitív hatást gyakorolnak a települések életére, fejlődési lehetőségeire, élénkítik a helyi gazdaságot, növelik a foglalkoztatást és emelik lakosság életszínvonalát.

Az összehangolt vagyongazdálkodás növeli a vagyonállomány értékét, lehetővé teszi, hogy a Társulás ellássa vállalt és kötelező feladatait, továbbá bővítse szolgáltatásainak körét, illetve a szolgáltatások színvonalát érzékelhetően javítsa.

A kialakított koncepció szerinti vagyongazdálkodás biztosítja az intézményi és a pénzügyi hátteret a további fejlesztésekhez. Azonban a Társulás a fejlesztések megvalósításához több forrásból is növeli a bevételeit, továbbá lehetővé válik a megnövekedett uniós, illetve hazai források felhasználásakor a jelentős nagyságú önerő biztosítása, így eredményesen vesz részt a különböző pályázati források megszerzésében.

Összegezve, a stratégiai program megvalósításának eredményeként a kistérségi települések önkormányzatai kihasználják a lehetőségeket feladataik racionalizálására és a működésük hatékonyságának növelésére. A kistérség megerősíti pozícióját a régión belül, a Társulás teljesen új alapokra helyezi a települési önkormányzatok közötti együttműködés jellegét és minőségét. A Társulás megtalálja a gazdasági fejlődést és a foglalkoztatás növelését lehetővé tevő kitörési pontokat.
143. Számszerűsíthető eredmények:

· Pályázati önerő biztosítását célzó pénzügyi alap létrejötte, és az alap által kezelt tőke nagysága, ami 10 éves távlatban a megvalósítandó projektektől függően (pl. infrastrukturális beruházások) 100 millió forintos nagyságrendet jelent.

· Megalakuló és működő önkormányzat( közös tulajdonú gazdasági társaságok száma és eredményessége. Legalább két-három vállalkozás vagy közhasznú társaság javasolható, amelyek legalább 50-60 millió forint többletbevételt jelentenek a Társulás tagjai számára, de különösen hatékony gazdálkodás esetén elérheti a több százmillió forintot is.

· A közös adóbehajtási rendszer által elért bevétel növekedés, amely már rövid távon azt eredményezi, hogy a behajtatlan követelések aránya nem haladja meg a 20-25%-ot.

· Társulás és települések bevételeinek növekedése egyéb forrásból, például külső szervezetek befizetéseiből. Éves szinten minimum 20-30 millió forint többletbevétel prognosztizálható a helyi vállalkozásokkal való jó kapcsolat kialakítása esetén.

· Elnyert pályázati források értéke, és az azokból megvalósított beruházások volumene. Tíz éves távlatban két-három darab milliárdos nagyságrendű projekt megvalósítása egyben elvárható követelmény, másrészt hatalmas teher a kistérség önkormányzatai számára.

· Települések vagyonának alakulása a folyamatban lévő, illetve megvalósított beruházások számának tükrében. Tíz éves távlatban a pályázati lehetőségek kihasználása esetén egyrészt régi vagyonelemek értéke nem csökken, másrészt 20-25% új vagyonelem keletkezik.

· A gazdaság különböző statisztikai mutatói jelzik a fejlődés irányát és dinamizmusát. Ilyen például a vállalkozások száma, a termelt hozzáadott érték, az éves árbevétel, üzemi eredmény, együttműködés a vállalkozások között, igénybe vett fejlesztési adókedvezmények, stb. 
· A lakosság életszínvonalának növekedését közvetetten jellemző statisztikai mutatók például az átlagbér, a háztartások jövedelme, a megtakarítások nagysága.
· Léteznek úgynevezett “puha” mutatók is, amelyek nem számszerűsíthetők egzakt módon, ilyen például a lakókörnyezet minőségének javulása.
144. A megvalósítást biztosító operatív programok:

	Ssz.
	Operatív programok
	Megvalósítható-ság
	Becsült költség

(millió Ft)

	1.
	Önkormányzatok által egyeztetett, tulajdonosi szemléletű vagyongazdálkodás megvalósítása, közös vagyongazdálkodási prioritások felállítása
	1 év
	0,5/év*

	2.
	Kistérségi Pályázati Önerő Alap létrehozása
	1 év
	10/év**

	3.
	Gazdasági társaságok alapítása különböző szolgáltatások nyújtására (informatikai szolgáltatások, környezetgazdálkodás, turisztikai információszolgáltatás, stb.)
	1-2 év
	30***


Magyarázat: 

*: A program elvi megállapodásokat takar, a gyakorlatban megvalósuló része a települési vagyonkataszterek frissítése, és a vagyongazdálkodási prioritások írásba foglalása. A feltüntetett összeg csak az egyeztetésekkel járó költségeket tartalmazza, az egyes racionalizálási feladatok (pl. intézmények megszüntetése, ingatlanok más célú felhasználása) költsége egyedi elemzést igényel.

**: A pénzügyi alaphoz való hozzájárulás az önkormányzatok döntésétől, a külső hozzájárulások mértékétől, illetve a nagyobb projektekhez benyújtott pályázatok előírt önerejének nagyságától függ. A pénzügyi alapot indokolt legkésőbb 2007-ben felállítani az új pályázati rendszer (II. NFT) elindulásának megfelelően.
***: Egyszeri költség, a működési támogatást nem tartalmazza. A gazdasági társaságok alapításának költségei igen eltérőek lehetnek a vállalkozás profilja, a szolgáltatás terjedelme (összetettsége) és a célközönség területi elhelyezkedése (a kistérségen túlnyúló is lehet) szerint. Ezen tényezők és a legmegfelelőbb társasági forma (Kht., Kft., Rt.) megállapítása egyedi elemzést igényel (és a társaságok üzleti terveinek kidolgozását!).
145. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	1.
	Önkormányzatok által egyeztetett, tulajdonosi szemléletű vagyongazdálkodás megvalósítása, közös vagyongazdálkodási prioritások felállítása
	0,5/év
	-
	-
	-
	-
	-
	0,5/év

	2.
	Kistérségi pályázati önerő alap létrehozása
	6/év
	-
	-
	-
	-
	4/év
	10/év*

	3.
	Gazdasági társaságok alapítása különböző szolgáltatások nyújtására(informatikai szolgáltatások, környezetgazdálkodás, parkolás, turisztikai információszolgáltatás, stb.)
	15
	10
	-
	-
	-
	5
	30**

	Mindösszesen
	21,5
	10
	-
	-
	-
	9
	40,5


Magyarázat: 

*: A pályázati pénzügyi alap létrehozásához vállalkozásoktól, egyéb szervezetektől is bevonható forrás (valamint esetleg a saját forráshoz lehet számolni a Belügyminisztérium által meghirdetett, a helyi önkormányzatok Európai Uniós fejlesztési pályázatai saját forrás kiegészítésének támogatására vonatkozó EU Önerő Alap pályázatból nyerhető támogatásokat is).
**: A gazdasági vállalkozások alapítása bármilyen tőkeszerkezet mellett elképzelhető, de javasolt fenntartani a többségi irányítást a tag önkormányzatok, illetve a Társulás részéről. Továbbá hitelfinanszírozás is igénybe vehető, cégformától és a működési profiltól függően.
146. A stratégiai program részvevői és szerepük

A stratégiai program megvalósításáért felelős szervezet a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, amely a tag önkormányzatok, a “Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény”, illetve az önkormányzati háttérintézmények révén végrehajtja a kitűzött feladatokat, értékeli az elért eredményeket, és szükség esetén módosításokat kezdeményez a célkitűzésekben, illetve az célkitűzések elérését szolgáló eszközökben.

A stratégiai program végrehajtása során a Társulás partnerei a következők lehetnek.

a) A különböző szakmai szervezetek (kamarák, vidék- és vállalkozásfejlesztési irodák, szakmai alapítványok). A szakmai szervezetekkel történő együttműködés és kapcsolattartás kiemelten fontos a Társulás számára, mivel az általuk nyújtott szakmai segítségnyújtás elengedhetetlen a kistérségi koncepcióban és a stratégiai program megfogalmazottak megvalósításához. Emellett a szakmai szervezetek anyagi segítséget is nyújthatnak a különböző programok végrehajtásánál, illetve pénzügyileg is hozzájárulhatnak a felállítandó pályázati pénzügyi alaphoz.

b) A helyi vállalkozásokkal történő együttműködés és kapcsolattartás különböző szakmai fórumokon, illetve a Társulás által rendezett eseményeken valósulhat meg, a napi munkakapcsolat gördülékennyé tétele mellett. A Társulás tag önkormányzatai és a helyi gazdasági szereplők közötti jó kapcsolat szintén alapfeltétele a kistérség fejlődése felgyorsításának, illetve a felvázolt stratégiai program megvalósításának. A helyi gazdasági szereplők pénzügyileg nagymértékben támogathatják a Társulás célkitűzéseinek megvalósítását, illetve a pályázati pénzügyi alap felállítását.

c) A civil szervezetekkel, alapítványokkal történő együttműködés a kölcsönös segítségnyújtás és tanácsadás mentén alakulhat ki, amely igen gyümölcsöző kapcsolat is lehet a partnerek számára.

147. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz:

I.2. Vállalkozóbarát környezet kialakítása

I.3. Közlekedési és logisztikai fejlesztések

I.4. Alternatív jövedelemszerzési lehetőségek alapfeltételeinek javítása

I.5. Vállalkozói együttműködés erősítése

II.1. Fenntartható környezet- és természetvédelem

II.2. Alap infrastrukturális fejlesztések a kistérség felzárkóztatása jegyében 

II.3. A kistérség turisztikai vonzóképességének növelése)

II.4. Egészségügyi, humán fejlesztések 

III.1. Versenyképes képzési struktúra kialakítása

IV.1. A kistérségi belső együttműködés, integráció erősítése

148. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

· Országos Területfejlesztési Koncepció: gazdaságfejlesztés, humán infrastruktúra fejlesztése.

· Nemzeti Fejlesztési Terv: a termelőszektor versenyképességének javítása, a foglalkoztatás növelése és az emberi erőforrások fejlesztése, jobb infrastruktúra és tisztább környezet biztosítása, a regionális és helyi potenciál biztosítása.

· A Dél-alföldi Régiót érintő kormányszinten kiemelt projektek: Duna program, Duna-Tisza közi Homokhátság program, Tisza program, Körös program, Biopolisz program

· A Dél-alföldi Régió Területfejlesztési Koncepciója (1999.): vonzó telephelyek kialakítása a gazdasági infrastruktúra összehangolt fejlesztésén keresztül, az iskolarendszerű képzés, szakképzés összehangolása a munkaerőpiaci-igényekkel, továbbá az átképzés, munkaerőpiaci-képzés fejlesztése regionális szintű egyeztetéssel.

· Dél-alföldi koncepció és stratégia (készült 2005.): a régió versenyképességének javítása, az elmaradott területek felzárkóztatása, a fenntartható fejlesztés megvalósítása (rendkívül átfogó és széleskörű koncepció).
· A Dél-alföldi Régió Akcióterve (2004. január): vonzó telephelyek kialakítása a gazdasági infrastruktúra összehangolt fejlesztésén keresztül (elhagyott ipartelepek, volt katonai objektumok).

· Bács-Kiskun Megye Területfejlesztési Koncepciója (1998.): a koncepcióban lefektetett komplex területfejlesztési elvek érvényesítése; az alapellátás és infrastruktúra tényezőinek területi szintre hozását, kiegyenlítését, különös tekintettel az intézményrendszer továbbfejlesztésére és a leszakadó települések, térségek felé kinyilvánított és érvényesített szolidaritásra; továbbá gazdasági és vállalkozói övezetek létesítése; illetve·a megye komplex gazdaságfejlesztésének távlati lehetőségei a humán erőforrások jobb kihasználásával (átképzési és új képzési programokkal)

· Bajai Kistérség Idegenforgalmi Koncepciója (2005.): a térségi turizmus hátterének biztosítása
· „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.): az egészségügyi ellátórendszer fejlesztése, a szociális ellátórendszer fejlesztése, szociális Szolgáltató Központ létrehozása, befektetés-ösztönzés, e-közigazgatás, a hivatali munka korszerűsítése, önkormányzati vagyon- és létesítmény-gazdálkodás, a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás.
149. Monitoring:

A folyamatos monitoring tevékenység a Társulás feladata. Az elképzelések megvalósítását a számszerűsíthető és a nem számszerűsíthető adatok révén folyamatosan értékelni kell, és a visszacsatolás során végre kell hajtani a szükséges programmódosításokat. A statisztikai adatok a Központi Statisztikai Hivatal, az ECOSTAT, a Gazdaságkutató Intézet, a VÁTI Kht, valamint különböző kutató-elemző cégek adatszolgáltatásaiból, illetve elemzéseiből nyerhetők, az ezekben nem szereplő és az ún. „puha” mutatók számításához szükséges adatok gyűjtése a Társulás munkaszervezetének, illetve a tag önkormányzatok intézményeinek a feladata.

(
IV.3. Stratégiai program: A régió határain és az országhatáron túli kapcsolatok lehetőségeinek feltárása (Pécs-Szeged tengely, Szerbia Montenegró, Horvátország)

150. A stratégiai program rövid leírása:

A Bajai kistérség számára nagy lehetőség a nemzetközi és interregionális kapcsolatok megfelelő színtű kihasználása, a már jelenleg is meglévő kapcsolattok erősítése révén. 

A szomszédos országok gazdasági szervezeteivel, önkormányzataival történő kapcsolatok erősítésével a periférikus határ menti kistérség előnnyé változtathatja a jelenlegi határmentiségéből fakadó hátrányát. Régi kapcsolatok éledhetnek újra, a helyi adottságok, termelési kapacitások magasabb színvonalú kihasználása valósulhat meg, ami szintén hozzájárul a kistérség versenyképességének, életszínvonalának javításához. 
A program célja továbbá, hogy összehangolja az Alsó-Duna-völgyi Fejlesztési Régió fejlesztési elképzeléseit a kistérségi tervekkel.
A határon átnyúló programokhoz kapcsolódóan új pénzügyi források nyílhatnak meg (pályázati támogatások, befektetői tőke), melyek segítséget jelenthetnek a fejlesztési forrásokban szűkölködő kistérségben.

Gazdaságosabb termelési szállítási megoldások jöhetnek újra létre
151. Célcsoport(ok)

A program célcsoportja a kistérségen élő önkormányzatok, gazdasági társaságok és nemzetiségek, valamint mindazok, akik erősíteni kívánják a térség nemzetközi kapcsolatát.

152. Szükségességének indoklása:

A Bajai Kistérség versenyképessége szempontjából nagyon fontos a komplex, határon átnyúló fejlesztések összehangolása. A határból adódó hátrányokat a későbbiekben előnnyé lehet fordítani. Az összehangolások révén sokkal hatékonyabban és eredményesebben valósulhatnak meg a fejlesztési programok. Költséghatékonyság szempontjából is előnyösebb az összehangolt programok megvalósítása.

153. A megvalósulástól várt hatások és eredmények:

A programok megvalósításával kistérségi szintű adatbázis készül a határon átnyúló fejlesztésekről. A közös programozással lehetőség lesz az átfedések elkerülésére, mely a programok megvalósulásának hatékonyságát növeli. A kistérségi nemzetközi iroda koordinálásával erősödni fognak a határon átnyúló kapcsolatok, növekedni fog a nemzetközi együttműködések száma. Közös programokkal jelentős határmenti fejlesztések fognak megvalósulni.

154. Számszerűsíthető eredmények

A fejlesztési programokkal lehetőség lesz olyan fejlesztéseket is megvalósítani, melyekhez eddig nem állt rendelkezésre a szükséges mértékű forrás (pl. szennyvízcsatorna-hálózat és tisztító építése, közös árvízvédelmi programok megvalósítása, határátkelőhely-fejlesztés). Nemzetiségi kapcsolatokra építve erősödhet a térség gazdasága, növekedhet a GDP-je. A programok eredményeképpen legalább 10%-al növekedni fognak a nemzetiségi rendezvények száma, valamint 25%-os növekedés következik be a határon átnyúló programok számában

155. A megvalósítást biztosító operatív programok: 

	Ssz.
	Operatív programok
	Ütemezés
	Becsült költség

(millió Ft)

	IV.3.1.
	Interregionális, határmenti kapcsolatok erősítése
	2 év
	10

	IV.3.2.
	A kistérség határain és az országhatáron átnyúló fejlesztések összegyűjtése, összehangolása
	1 év
	5

	IV.3.3.
	Kistérségi nemzetközi iroda felállítása
	3 év
	15

	IV.3.4.
	Testvértelepülések közötti kapcsolatok erősítése rendezvények szervezésével
	3 év
	20

	IV.3.5.
	Nemzetiségi identitástudat fejlesztése
	2 év
	10


156. Pénzügyi összefoglaló:

	Ssz.
	Operatív programok
	Saját erő (millió Ft)
	Hitel

(millió Ft)
	Decentralizált keret 

(millió Ft)
	NFT II Programjain keresztül (millió Ft)
	Közösségi kezdeményezések 

(millió Ft)
	Egyéb külső forrás  (millió Ft)
	Összesen

(millió Ft)

	IV.3.1.
	Interregionális, határmenti kapcsolatok erősítése
	0,5
	-
	-
	*
	9,5
	-
	10

	IV.3.2.
	A kistérség határain és az országhatáron átnyúló fejlesztések összegyűjtése, összehangolása
	0,5
	-
	-
	*
	4,5
	-
	5

	IV.3.3.
	. Kistérségi nemzetközi iroda felállítása
	0,75
	-
	-
	*
	14,25
	-
	15

	IV.3.4.
	Testvértelepülések közötti kapcsolatok erősítése rendezvények szervezésével
	1
	-
	-
	*
	19
	-
	20

	IV.3.5.
	Nemzetiségi identitástudat fejlesztése
	0,5
	-
	-
	*
	9,5
	-
	10

	Mindösszesen
	3,75
	-
	-
	-
	56,25
	-
	60


157. Magyarázat: 

IV.3.1. Interreg III/A magyar-szerb-román program + Önerő

IV.3.2. Interreg III/A magyar-szerb-román program + Önerő

IV.3.3. Interreg III/A magyar-szerb-román program + Önerő 

IV.3.4. Interreg III/A magyar-szerb-román program + Önerő

IV.3.5. Interreg III/A magyar-szerb-román program + Önerő

158. A stratégiai program részvevői és szerepük

A programokat a kistérségi társulás vezetésével a nemzetiségek aktív bevonásával lehet megvalósítani.

159. Kapcsolódás más fejlesztési programhoz: 

I.2. – Vállalkozóbarát környezet kialakítása

I.5. - Vállalkozói együttműködés erősítése

160. Kapcsolódás felsőbb szintű térségfejlesztési dokumentumokhoz 

Dél-alföldi koncepció és stratégia
1.1.3. Határmenti adottságok kihasználása

161. Monitoring:

Az eredmények nyomon követhetőségét, valamint a források felhasználásának ellenőrizhetőségét a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás biztosítja. A program által elérni kívánt hatások és eredmények egy része statisztikai adatgyűjtés, KSH adatszolgáltatás révén jól ellenőrizhető, valamint a közösen megvalósított projektek beszámolóiból könnyen megállapíthatóak az eredmények.
(
Az operatív programok ütemezése, GANTT-diagram

	operatív programok
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.

	

	I.1.1. Agrár-ipari marketing
	
	
	
	
	
	
	

	I.1.2. Minőségellenőrzési lánc kialakítása
	
	
	
	
	
	
	

	I.1.3. A beszállítói integráció megerősítése
	
	
	
	
	
	
	

	I.1.4. Technológiai fejlesztés, termékfejlesztés ösztönzése
	
	
	
	
	
	
	

	

	I.2.1 Vállalkozói Tanácsadó Központ kialakítása
	
	
	
	
	
	
	

	I.2.2. Befektetés-szervezési menedzsment
	
	
	
	
	
	
	

	I.2.3. Ipari parkok kialakításának elősegítése
	
	
	
	
	
	
	

	I.2.4. Ipari parki szolgáltatás-fejlesztés
	
	
	
	
	
	
	

	I.2.5. Vállalkozói inkubátorház létrehozása
	
	
	
	
	
	
	

	

	I.3.1. A közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztések szinergiáinak feltárása a Bajai kistérségben.
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.2. A fő európai közlekedési korridorokhoz, s az országos közlekedési hálózatokhoz való kapcsolatok vizsgálata a Bajai kistérségben
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.3. A települések határain belüli közlekedésfejlesztési elképzelések kistérségi összehangolása
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.4. Kistérségi kerékpárforgalmi-hálózat kialakítása
	
	
	
	
	
	
	

	

	I.4.1. Kézműves-ipari hálózat szervezése
	
	
	
	
	
	
	

	I.4.2. Megújuló energia-hasznosítási lehetőségek 
	
	
	
	
	
	
	

	I.4.3. Bioenergiai termelő-csoport szervezése
	
	
	
	
	
	
	

	I.4.4. Helyi termékek marketingje
	
	
	
	
	
	
	

	I.4.5. Innovációs felkészültség fokozása
	
	
	
	
	
	
	

	

	I.5.1. Mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szövetkezetek létrejöttének elősegítése
	
	
	
	
	
	
	

	I.5.2. Vállalkozói hálózatszervezés – kapcsolatépítési lehetőségek bizt. 
	
	
	
	
	
	
	

	I.5.3. Kedvező nemzetközi tapasztalatok – best practice – elterjesztése
	
	
	
	
	
	
	

	I.5.4. A regionális versenyképességi pólusokban kialakuló klaszterekhez való csatlakozás elősegítése
	
	
	
	
	
	
	

	

	II.1.1. A Bajai kistérség települési szilárd hulladék begyűjtő és ártalmatlanító rendszerének teljes kiépítése
	
	
	
	
	
	
	

	II.1.2. A Bajai kistérség szennyvíztisztítási és szennyvíz-elhelyezési koncepciója
	
	
	
	
	
	
	

	II.1.3. A Szeremlei-Holt-Duna vízrendszer térségfejlesztési célú revitalizációja
	
	
	
	
	
	
	

	II.1.4. Építési-, bontási és egyéb inert hulladékok kezelése és hasznosítása
	
	
	
	
	
	
	

	

	II.2.1. E-közigazgatás fejlesztési lehetőségei kist.-i szinten
	
	
	
	
	
	
	

	II.2.2. Kistérségi ivóvízminőség javító program
	
	
	
	
	
	
	

	II.2.3. Infrastrukturális fejlesztések kistérségi koordinációja, a közös érdekek mihamarabbi megvalósulása érdekében
	
	
	
	
	
	
	

	

	II.3.1. Kistérségi turisztikai desztináció- menedzsment
	
	
	
	
	
	
	

	II.3.2. Komplex turisztikai programcsomagok kialakítása
	
	
	
	
	
	
	

	II.3.3. A turisztikai vállalkozói kultúra fejlesztése
	
	
	
	
	
	
	

	II.3.4. Kedvező nemzetközi tapasztalatok – ’best practice’ – elterjesztése
	
	
	
	
	
	
	

	II.3.5. Célzott turisztikai befektetés-szervezés
	
	
	
	
	
	
	

	

	II.4.1. Szociális ellátás és a humán szolgáltatások minőségi fejlesztése a kistérségben
	
	
	
	
	
	
	

	II.4.2. Társadalmi problémák kistérségi kezelése fórumok, tanácsadások szervezésével
	
	
	
	
	
	
	

	II.4.3. Esélyegyenlőség megteremtését célzó programok megvalósítása a hátrányos helyzetűek és a nemzetiségek számára 
	
	
	
	
	
	
	

	

	III.1.1. Vállalkozói ismeretek fejlesztése program
	
	
	
	
	
	
	

	III.1.2. Vállalkozói igények felmérése, majd hozzájuk igazodó képzések beindítása
	
	
	
	
	
	
	

	III.1.3. Vállalkozóvá válás elősegítése képzésekkel
	
	
	
	
	
	
	

	III.1.4. Hátrányos helyzetűek számára speciális, felzárkózó képzések indítása
	
	
	
	
	
	
	

	

	III.2.1. Olcsó építési területek biztosítása megfelelő marketing-tevékenységgel támogatva
	
	
	
	
	
	
	

	III.2.2. Pénzügyi alap létrehozása és/vagy az önkormányzati garanciavállalás társulási szintű megvalósítása
	
	
	
	
	
	
	

	

	III.3.1. Kistérségi rendezvények kezdeményezése és támogatása a lakosság számára
	
	
	
	
	
	
	

	III.3.2. A civil szervezetek bevonása kistérségi programozás területén
	
	
	
	
	
	
	

	III.3.3. Kistérségi programfüzet, kistérségi újság létrehozása
	
	
	
	
	
	
	

	

	IV.1.1. Rendszeres önkormányzati tapasztalatcsere-fórumok szervezése
	
	
	
	
	
	
	

	IV.1.2. Vállalkozásbarát önkormányzat – módszerek és eszközök kifejlesztése
	
	
	
	
	
	
	

	IV.1.3. Public Private Partnership ösztönzése
	
	
	
	
	
	
	

	

	IV.2.1. Önkormányzatok által egyeztetett, tulajdonosi szemléletű vagyongazdálkodás megvalósítása, közös vagyongazdálkodási prioritások felállítása
	
	
	
	
	
	
	

	IV.2.2. Pályázati önerő alap létrehozása
	
	
	
	
	
	
	

	IV.2.3. Gazdasági társaságok alapítása különböző szolgáltatások nyújtására
	
	
	
	
	
	
	

	

	IV.3.1. Interregionális, határmenti kapcsolatok erősítése
	
	
	
	
	
	
	

	IV.3.2. A kistérség határain és az országhatáron átnyúló fejlesztések összegyűjtése, összehangolása
	
	
	
	
	
	
	

	IV.3.3. Kistérségi nemzetközi iroda felállítása
	
	
	
	
	
	
	

	IV.3.4. Testvértelepülések közötti kapcsolatok erősítése rendezvények szervezésével
	
	
	
	
	
	
	

	IV.3.5. Nemzetiségi identitástudat fejlesztése
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