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1. Bevezetés

A Bajai kistérség számára készített komplex fejlesztési program leginkább kézzelfogható eredménye a rövid távú célokat és feladatokat meghatározó Operatív Programok kötete.

A Helyzetfeltárás által rögzített állapotra építve, a Koncepcióban és a Stratégiában meghatározott hosszú és középtávú célok közül operatív programként, azon fejlesztések kerültek kidolgozásra, melyek a kistérség számára különösen fontosak és a program megvalósításához szükséges források is rendelkezésre állnak, vagy rövid távon nagy valószínűséggel előteremthetők.

Az operatív programok és a stratégia kapcsolata

Az operatív programok a stratégia programok azon elemeiből dolgozhatók ki, amelyek megvalósításának feltételei elvben adottak. A stratégiai programok operacionalizálási vizsgálatának három kimenete lehetséges: 

· operatív program megfogalmazásának feltételei adottak, ekkor az operatív program kidolgozható; 

· operatív program megfogalmazásának feltételei még nem teremtődtek meg, ekkor az operatív program kidolgozása később, a feltételek megléte esetén indokolt; 

· az operatív program indokolt, de kidolgozása (és megvalósítása) nem a kistérség feladata. 

Az operatív programok azokat a programokkal (esetleg projektekkel) kapcsolatos feltételeket határozzák meg, amelyeknél a feltételek elvben adottak a megvalósítás megkezdésére. E feltételek között meghatározó a kezdeményező, a későbbi gesztor/kedvezményezett személye, az adott program előkészítettségi foka (pl. műszaki és pénzügyi tervek, szakhatósági engedélyek), a végrehajtásnak személyi és pénzügyi feltételei, valamint a megvalósítandó programtól várt hatások verifikálása. 

Az operatív programok készítése során az alábbi szempontokat tartottuk a legszükségesebbnek: 

· az egyes feladatok elérendő céljainak részletes meghatározása; 

· az egyes feladatok végrehajtásának intézkedési és ütemezési terve; 

· a végrehajtásért felelős szervezetek és közreműködők; 

· a megvalósításhoz szükséges források pénzügyi ütemterve; 

· a végrehajtás módja és feltételrendszere; 

· a végrehajtás ellenőrzési rendszere; 

A Bajai kistérség fejlesztéseinek, beruházásainak megvalósításában döntően külső finanszírozási forrásokra kell hagyatkoznia. Ebből következően a kistérségek számára alapvető kérdéssé válik, hogy a kistérségek és azok települései fejlesztési célokra reálisan mennyi támogatási forrást tudnak bevonni. 

A külső forrásokra való támaszkodás ténye alapvetően meghatározza a kistérségi programozás tartalmát és konkrétságát. A tényleges költségek becslése az alábbi szempontok figyelembevételével történt: 

· a mobilizálható önerő, mint a forrásbevonás abszolút felső korlátja; 

· a projekt előkészítés (műszakai tervezés, engedélyeztetés, pályázatírás) költségei; 

· támogatásból nem finanszírozható költségek; 

· utófinanszírozás által okozott likviditás költségei.

A kidolgozott operatív programok szerkezete, tartalmi összetevői nagy részben megegyeznek a Nemzeti Fejlesztési Terv és az Európa Unió pályázati adatlapjainak struktúrájával, és általános követelményeivel, így megkönnyítik a kistérség pályázati tevékenységét.

A Bajai kistérség számára készített Operatív Programok reményeink szerint rövid távra vonatkozóan megalapozzák a kistérség tervszerű fejlesztését, és ehhez kapcsolódóan elősegítik a szükséges források megszerzését, illetve hatékony felhasználásukat.
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2. A Bajai kistérség számára javasolt operatív programok

I.2.1. Operatív Program: Vállalkozói Tanácsadó Központ kialakítása

 Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A program megvalósítását a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás irányítja, illetve a továbbiakban működteti is a létrehozott szervezetet annak érdekében, hogy a kistérség valamennyi vállalkozása, vállalkozója, illetve vállalkozóvá válni kívánó lakosa egyenlő feltételek mellett hozzájuthasson a Vállalkozói Tanácsadó Központ (VTK) által non-profit alapon nyújtott szolgáltatásokhoz.

A program, vállalkozásfejlesztési jellege miatt, megkívánja legalább az alább felsorolt partnerszervezetek részvételét a VTK tevékenységeinek kialakításában és lebonyolításában, valamint a finanszírozásban is:

· Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány,

· Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara

A programhoz való kapcsolódás lehetősége nyitott kell, hogy legyen valamennyi, a kistérségben működő, illetve arra hatást gyakoroló tevékenységet folytató non-profit vállalkozásfejlesztési szervezet számára.

Az operatív program céljai

A program átfogó, hosszú távú célja a vállalkozói aktivitás növelése a Bajai kistérségben, vállalkozóbarát környezet kialakításán keresztül. Ehhez kapcsolódóan a program konkrét célja az induló kis- és középvállalkozások fejlődési lehetőségének biztosítása, naprakész információk hozzáférhetővé tétele annak érdekében, hogy csökkenjen e vállalkozások halandósági aránya.

1. Az operatív program célcsoportja(i)

Az operatív program célcsoportját elsősorban a Bajai kistérségben található induló, illetve fiatal (0-3 éve működő) kis- és középvállalkozások képezik, másodsorban pedig valamennyi, a kistérségben működő kis- és középvállalkozás.

 Az operatív program tartalma, tervezett tevékenységei

A program keretein belül az alábbi tevékenységek elvégzése szükséges a kitűzött célok és eredmények elérése érdekében:

· A Vállalkozói Tanácsadó Központ (VTK) létrehozása, a szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása.

· A VTK-n belül „Duna Iroda” létrehozása, amelynek fókuszában a Dunához kapcsolódó tevékenységet végző vállalkozások fejlesztése áll.

· Vállalkozás-alapítási tanácsadás végzése.

· Finanszírozási tanácsadás végzése.

· Pályázati tanácsadás végzése.

· Vállalkozói menedzsment képzések szervezése.

· Információszolgáltatás finanszírozási, pályázati, továbbképzési lehetőségekről a helyi médiumokon keresztül.

· Tematikus vállalkozói tapasztalatcsere napok szervezése.

· A program teljes körű értékelése, monitoringja a továbbfejlesztés érdekében.

A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A Bajai kistérségben – hasonlóan az országos átlaghoz – jelentős számú mikro- és kisvállalkozás található, amelyek körében sok a kényszervállalkozás. E vállalkozások jelentős részénél gondot okoz a folyamatos működés pénzügyi biztonságának megteremtése, a változó gazdasági környezethez való alkalmazkodás. Problémát jelent számos esetben az, hogy a tanult szakma kiváló ismerete nem párosul alapvető vállalkozói ismeretekkel, aminek következtében számos induló vállalkozás az alapítást követő második, harmadik évben megszűnik. E problémák megoldását hatékonyan segítheti egy olyan központ kialakítása, ahol képzett szakemberek egy helyen nyújtanak a vállalkozóknak valamennyi, a vállalkozás eredményes működtetéséhez, finanszírozásához szükséges tanácsadást, és teszik mindezt nem profitorientált alapon.

Az operatív program számszerűsíthető eredményei

· A Vállalkozói Tanácsadó Központ – benne a „Duna Iroda” – létrejötte; a szervezési, irányítási feladatok ellátásának biztosítottsága mellett, technikai és személyi feltételek tekintetében egyaránt.

· Vállalkozás-alapítási tanácsadói szolgáltatás nyújtása a programidőszak alatt legalább 450 induló vállalkozó számára.

· Finanszírozási tanácsadói szolgáltatás nyújtása a programidőszak alatt legalább 900 vállalkozás, vállalkozó számára.

· Pályázati tanácsadói szolgáltatás nyújtása a programidőszak alatt legalább 300 kis- és középvállalkozás számára.

· A programidőszak alatt legalább 5, 3 napos workshop keretében (2 workshop a „Duna Iroda” szervezésében), workshoponként legalább 20 vállalkozás számára vállalkozói menedzsment ismeretek oktatása.

· Havi rendszerességű híradás megjelentetése legalább 2 helyi médiumban finanszírozási, pályázati, továbbképzési lehetőségekről.

· A programidőszak alatt legalább 5 tematikus, ágazati szintű, valamint 3 a „Duna Iroda” által szervezett vállalkozói tapasztalatcsere nap megszervezése és lebonyolítása.

Az operatív program hatása a célcsoportra

A program megvalósítása következtében a vállalkozói aktivitás szintje az országos átlag fölé emelkedik, köszönhetően a jól működő VTK munkájának, amely hozzájárul az induló vállalkozások halandóságának csökkenéséhez, valamint a vállalkozások hatékonyabb működéséhez. Mivel a kisvállalkozásoknál nem jellemző a belső funkcionális specializáció, működésük hatékonysága nagy mértékben függ a menedzsmentet ellátó egyszemélyi vezetőtől, aki a VTK-tól kapott szakmai ismeretek, naprakész információ birtokában sokkal jobban lesz képes ellátni feladatát: a vállalkozás irányítását. A programban részt vevő vállalkozások pénzügyi helyzete a megfelelő forráskoordináció következtében stabilizálódik, működésük hosszú távon biztosítottá válik. A sikeres minta számos követőre talál a kistérség vállalkozásainak körében. A vállalkozói aktivitás élénkülése hosszú távon kiegyensúlyozott gazdasági fejlődést tesz lehetővé a Bajai kistérségben.

Az operatív program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás (fő, végzettség, tapasztalat)

A program magas színvonalú lebonyolításához, a tanácsadói feladatok szakszerű ellátásához szükség van 3 fő, teljes munkaidőben foglalkoztatott szakmai tanácsadóra vállalkozás-alapítási/fejlesztési, finanszírozási és pályázati szakterületeken. A szakmai tanácsadóknak felsőfokú végzettséggel (elsősorban közgazdasági vagy jogi) és legalább 3 éves gyakorlati tapasztalattal kell rendelkezni az adott szakterületen. A program sikeres lebonyolításához szükség van egy programszervező munkatárs foglalkoztatására is – a „Duna Iroda” számára, akinek megfelelő tapasztalattal kell rendelkezni rendezvényszervezési, képzésszervezési területeken. A szakmai tanácsadók és a programszervező munkáját 1 fő irodai adminisztrációban, illetve szervezési, koordinációs munkában jártas projekt-asszisztens segíti.

Az operatív program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	18.700
	24.900
	24.900
	68.500

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	18.000
	24.000
	24.000
	66.000

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	700
	900
	900
	2.500

	II. Beszerzések
	8.000
	4.500
	4.500
	17.000

	3. Ingatlan építés, felújítás
	2.000
	-
	-
	2.000

	4. Eszközbeszerzések
	4.000
	500
	500
	5.000

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	2.000
	4.000
	4.000
	10.000

	III. Adminisztratív költségek
	700
	450
	450
	1.600

	5. Pénzügyi, banki költségek
	200
	200
	200
	600

	6. Jogi költségek
	500
	250
	250
	1.000

	IV. A program összes közvetlen költsége (I+II+III)
	27.400
	29.850
	29.850
	87.100

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	600
	800
	800
	2.200

	A program teljes költsége (IV+V)
	28.000
	30.650
	30.650
	89.300


*Megjegyzés: a VTK által nyújtott szolgáltatások igénybevételéért díjazás felszámítása indokolt, azonban e díjnak a programidőszak alatt a piaci árnál lényegesen kevesebbnek kell lenni, a megfelelő szintű érdeklődés biztosítása érdekében. Ugyanakkor fontos, hogy maguk a vállalkozások is hozzájáruljanak a központ működéséhez, illetve anyagilag is érdekeltek legyenek a nyújtott tanácsok megfelelő szinten történő kezelésében.
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Az operatív program igazodása más fejlesztési tervekhez 

Az operatív program valamennyi célja és tervezett tevékenysége illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Modern üzleti szolgáltatások” prioritás megvalósulásához.

A program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak. A program összhangban van az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „Kezdő Vállalkozók Háza”, „Vállalkozói területek bővítése” prioritásokkal is.

Horizontális elveknek való megfelelés


a. Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése

A Vállalkozói Tanácsadó Központ által nyújtott valamennyi szolgáltatás igénybe vételének lehetősége nyitott a kistérségben található vállalkozó, illetve leendő vállalkozó számára nemtől, kortól, nemzetiségi vagy etnikai kisebbséghez való hovatartozástól függetlenül. A program végrehajtásakor különös figyelmet kell fordítani a női vállalkozóknak nyújtott megfelelő színvonalú tanácsadásra, amelyet az Európai Unió kiemelten támogat.  


b. A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése

A VTK-n belül létrehozott „Duna Iroda” speciális feladata a Dunához kapcsolódó tevékenységet végző vállalkozások támogatása. E vállalkozások hatékonyabb működése jelentősen hozzájárul a Duna menti környezet tisztábbá válásához. Az e vállalkozások számára nyújtott környezettechnológiai ismeretátadás révén jelentősen javulhat a Duna környezetének ökológiai állapota.

Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	A Bajai kistérségbe települt vállalkozások számának alakulása
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 3%-os növekedés

	A Bajai kistérségben működő vállalkozások számának alakulása
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 5%-os növekedés

	Az induló vállalkozások halandósági arányának alakulása a Bajai kistérségben
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 5%-pontos csökkenés

	A vállalkozás-alapítási tanácsadói szolgáltatást igénybe vevő vállalkozások száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, évente
	450 vállalkozás

	A finanszírozási tanácsadói szolgáltatási igénybe vevő vállalkozások száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, évente
	900 vállalkozás

	A pályázati tanácsadói szolgáltatást igénybe vevő vállalkozások száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, évente
	300 vállalkozás

	Vállalkozói menedzsment ismereteket elsajátított vállalkozók száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, a program zárásakor
	100 vállalkozó

	A vállalkozói tapasztalatcsere napokon részt vevő vállalkozók száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, a program zárásakor
	240 vállalkozó

	Finanszírozási, pályázati, továbbképzési lehetőségekről megjelentetett híradások száma
	VTK
	Adatszolgáltatás, a program zárásakor
	66 cikk


(

I.2.4. Operatív Program: Ipari parki szolgáltatás-fejlesztés

2. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A program megvalósítását a Bajai Többcélú Fejlesztési Társulás irányítja annak érdekében, hogy a Bajai Ipari Park fejlesztése mellett figyelembe vegyék annak lehetőségét is, hogy a kistérség más településein kialakítható-e ipari park, és ha igen, akkor az hogyan fejleszthető olyanná, hogy szolgáltatásait igénybe vegyék a vállalkozások.

A program megvalósításához indokolt olyan szakértő cég bevonása, amely járatos ipari parki szolgáltatás-fejlesztésben. Emellett a valós gazdaságfejlesztési hatás elérése érdekében az alábbi szervezetek tapasztalatainak igénybevétele is indokolt:


- Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztő Kft.,


- Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány,


- Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

3. Az operatív program céljai

A program hosszú távú, átfogó célja a Bajai kistérség gazdaságának fenntartható növekedési pályára állítása. E hosszú távú cél eléréséhez szükséges konkrét, elérendő célkitűzés a Bajai Ipari Park kihasználtságának növelése, új vállalkozások betelepítése az ipari parkba, valamint a kistérség más településein ipari parki terület kialakításának elősegítése, és a kialakított új ipari parkokba vállalkozások betelepítése.

4. Az operatív program célcsoportja(i)

A program célcsoportját a jelenleg a Bajai Ipari Parkban székhellyel/telephellyel rendelkező vállalkozások képezik, valamint azok a vállalkozások, amelyek akár a bajai, akár más, a kistérségben újonnan kialakítandó ipari parkba betelepülnek. 

5. Az operatív program tartalma, tervezett tevékenységei

A program keretein belül az alábbi tevékenységek elvégzése szükséges:

· Megfelelő tapasztalattal és szakértelemmel rendelkező külső megbízott cég/cégek közbeszerzési eljárás keretében történő kiválasztása.

· Helyzetfeltárás és állapotfelmérés készítése a kistérségben található, potenciálisan ipari parki hasznosításra alkalmassá tehető területekről, különös tekintettel azokra az ipari jellegű területekre, ahol viszonylag kevés ráfordítással fejlett ipari környezet alakítható ki.

· Betelepítési terv készítése a 3 éven belül kialakítható új ipari parkok számára.

· Vállalkozói igényfelmérés készítése a preferált ipari parki szolgáltatásokról.

· Ipari parki szolgáltatás-fejlesztési tanulmány készítése a már meglévő, illetve az újonnan kialakításra kerülő ipari parkok speciális jellemzőinek figyelembe vételével, különös tekintettel a technológia-orientált vállalkozások igényeire, mint preferált betelepítési célcsoportra.

· Monitoring terv készítése, és a monitoring elvégzése a bevezetett új ipari parki szolgáltatások hatékonyságának vizsgálata érdekében.

6. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

Az ipari park olyan gazdaságfejlesztési eszköz, amelynek segítségével koncentráltan lehet egy adott térség gazdasági fejlődését elősegíteni új munkahelyek létrehozása mellett. A Bajai kistérségben jelenleg egy ipari park működik. A Bajai Ipari Park - bár jelenleg is jól működik – továbbfejlesztése indokolt annak tudatában, hogy a kormányzat támogatási politikája megköveteli az ipari parkoktól speciális gazdaságfejlesztési funkciók megvalósítását. Ennek megfelelően a továbbiakban jóval nagyobb támogatásra számíthat az integrátori, vagy kistérségi gazdaságfejlesztési funkciót betöltő ipari park. Szükséges tehát újabb ipari parkok kialakítási lehetőségének vizsgálata a kistérségben, illetve a meglévő, valamint az újonnan létrehozandó ipari parkok szolgáltatásai fejlesztési lehetőségeinek elemzése, továbbá konkrét bevezethető szolgáltatások kifejlesztése a vállalkozások igényeinek megfelelően.

7. Az operatív program számszerűsíthető eredményei

· 1 darab elkészített Helyzetfeltárás és állapotfelmérés a kistérségben található, potenciálisan ipari parki hasznosításra alkalmas területekről.

· Legalább 3 betelepítési terv készítése a 3 éven belül kialakítható ipari parkok számára.

· 1 darab elkészített vállalkozói igényfelmérés a preferált ipari parki szolgáltatásokról legalább 200 adatszolgáltatót tartalmazó reprezentatív minta alapján.

· 1 darab ipari parki szolgáltatás-fejlesztési tanulmány készítése legalább 4 újonnan bevezethető szolgáltatási javaslattal.

· 1 darab elkészített monitoring terv.

8.  Az operatív program hatása a célcsoportra

A program sikeres megvalósítása új ipari parkok kialakításához – illetve a meglévő továbbfejlődéséhez – vezet a Bajai kistérségben, amelyek fejlett, a vállalkozások igényeinek megfelelő szolgáltatásokat nyújtanak. A következetes betelepítési politika eredményeként az ipari parkok jelentős hatást fejtenek ki a helyi gazdaság fejlődésére, illetve hozzájárulnak a munkanélküliség csökkentéséhez. Az ipari parkokba betelepülő vállalkozások fejlett, az igényeiknek megfelelő, egy helyen igénybe vehető szolgáltatásokhoz jutnak, aminek következtében működési hatékonyságuk jelentősen javul. A jól átgondolt betelepítési politika következtében a hasonló, illetve egymásra épülő tevékenységet végző vállalkozások kihasználhatják az egymás közelségéből adódó szinergikus hatásokat: magasabb informáltsági szintet, bizalmi kapcsolatok kialakulását, hatékonyabb beszállítási lehetőségeket.

9. Az operatív program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás (fő, végzettség, tapasztalat)

A program megvalósításához külső szakértő cég bevonása indokolt, a szervezéssel kapcsolatos feladatok ellátását a meglévő humán erőforrás el tudja látni.

10. Az operatív program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	-
	-
	-
	-

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	-
	-
	-
	-

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	-
	-
	-
	-

	II. Beszerzések
	3.000
	5.000
	6.500
	14.500

	3. Ingatlan építés, felújítás
	-
	-
	-
	-

	4. Eszközbeszerzések
	-
	-
	-
	-

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	3.000
	5.000
	6.500
	14.500

	III. Adminisztratív költségek
	500
	-
	-
	500

	5. Pénzügyi, banki költségek
	-
	-
	-
	-

	6. Jogi költségek
	500
	-
	-
	500

	IV. A program összes közvetlen költsége (I+II+III)
	3.500
	5.000
	6.500
	15.000

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	-
	-
	-
	-

	A program teljes költsége (IV+V)
	3.500
	5.000
	6.500
	15.000


11.  Időbeli ütemezés
	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1
	Közbeszerzési eljárás lebonyolítása, a megbízandó cég/cégek kiválasztása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	-

	2
	Helyzetfeltárás és állapotfelmérés készítése a kistérségben található, potenciálisan ipari parki hasznosításra alkalmassá tehető területekről
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A kiválasztott cég/cégek
	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztő Kft,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara

	3.
	Betelepítési terv készítése a 3 éven belül kialakítható új ipari parkok számára
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A kiválasztott cég/cégek
	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztő Kft,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara

	4.
	Vállalkozói igényfelmérés készítése a preferált ipari parki szolgáltatásokról
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A kiválasztott cég/cégek
	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztő Kft,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara

	5.
	Ipari parki szolgáltatás-fejlesztési tanulmány készítése
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A kiválasztott cég/cégek
	Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztő Kft,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara

	6.
	Monitoring terv készítése és a monitoring elvégzése a bevezetett új ipari parki szolgáltatások hatékonyságának vizsgálata érdekében
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A kistérség településeinek önkormányzatai


12. Az operatív program igazodása más fejlesztési tervekhez
A program valamennyi célja és tervezett tevékenysége illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Modern üzleti szolgáltatások” prioritás megvalósulásához.

Az operatív program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak. A program összhangban van az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „Ipari park fejlesztés”, „Vállalkozói területek bővítése” prioritásokkal is.

13. Horizontális elveknek való megfelelés


a. Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése

A bővített ipari parkba, illetve az újonnan létrehozott ipari parkokban betelepült vállalkozások jelentős számú új munkahelyet hoznak létre, amellyel hozzájárulnak a Bajai kistérségben a munkanélküliség csökkentéséhez. A betelepítési terv készítése során különös figyelmet kell fordítani arra, hogy olyan vállalkozások települjenek az ipari parkokba, amelyek a munkaerő-felvételnél diszkrimináció-mentes döntéseket hoznak.


b. A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése

Az ipari parkok betelepítése során különös figyelmet kell fordítani arra, hogy a betelepülő vállalkozások tevékenysége ne okozzon káros környezeti hatásokat. Fontos, hogy a vállalkozások betartsák a hatályos környezetvédelmi szabályokat, vállalkozói kultúrájukba beépüljön a környezetre való odafigyelés igénye. Ebben az ipari park üzemeltetőjének minta értékű magatartására van szükség.

14. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	Újonnan létrejött ipari parkok száma a Bajai kistérségben
	Ipari Parkok Országos Szövetsége/ a kistérség ipari parkjai
	Adatgyűjtés, 3 évente
	3 új ipari park létrejötte a program megvalósítását követő 3. év végére

	Az ipari parki területek nagyságának alakulása a kistérségben
	Ipari Parkok Országos Szövetsége/ a kistérség ipari parkjai
	Adatgyűjtés, 3 évente
	A jelenlegi terület 3-szorosára növekedése a program megvalósítását követő 3. év végére

	Ipari parkba települt vállalkozások számának alakulása a kistérségben
	A kistérség ipari parkjai
	Adatgyűjtés, évente
	A jelenlegi szint 3-szorosára növekedés a program megvalósítását követő 3. év végére

	Ipari parkba települt vállalkozások árbevételének alakulása a kistérségben
	A kistérség ipari parkjai
	Adatgyűjtés, évente
	Vállalkozásonként évi átlagos 10%-os növekedés

	A beruházási volumen alakulása a kistérségben
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program végrehajtását követően évi átlagos 10%-os növekedés

	Az ipari parkba települt vállalkozások által létrehozott munkahelyek számának alakulása
	Bács-Kiskun megyei Munkaügyi Központ
	Adatgyűjtés, évente
	A program végrehajtását követő 3. év végére legalább 300 új munkahely létrejötte


(
I.3.1.Operatív Program: A közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztések szinergiáinak feltárása a Bajai kistérségben
15.  Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A Logisztikai Szolgáltató Központok hálózatának tagjául kijelölt Bajai Logisztikai Szolgáltató Központ a helyi önkormányzat területén fekszik, s mivel Baja a térség gazdasági és társadalmi központja, valamint a közlekedési- és a logisztikai fejlesztési tervek elsődleges célterülete, ezért az operatív programot illetően, a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás koordinációs és kooperációs szerepe Baja Város Önkormányzatával együttműködve indokolt.

A Kistérségi Társulásnak és Baja városának, mint az operatív programot előkészítő és végrehajtó szervezeteknek azonban hatalmas szerepe van a fejlesztés egyéb szereplőinek bevonásában, így:

· Meg kell szereznie a kormányzat gazdaságpolitikai támogatását, az infrastruktúra fejlesztés és a finanszírozási szerepvállalás érdekében,

· Be kell vonnia a Bajai kistérség és Bács-Kiskun megye gazdasági életének szereplőit (kamarák, gazdasági szövetségek…stb.) az adottságok és a szükségletek pontos felmérése és az esetleges finanszírozási szerepvállalás érdekében,

· Együtt kell működnie a szakmai (logisztikai-, területfejlesztési-, kistérségi…stb.) szervezetekkel a korszerű ismeretek és tudás bevonása érdekében,

· Kapcsolatot kell kiépítenie azokkal a tudásközpontokkal (egyetemek, kutatóintézetek…stb.), amelyek tudományos kutatások eredményeinek hasznosítása vagy a munkaerő felkészítése okán érintettek a fejlesztésben.

16. Az operatív program céljai

A Bajai Kistérség gazdasági tevékenységének fellendítése nem képzelhető el a közlekedési és az ahhoz közvetlenül kapcsolódó logisztikai infrastruktúra kiépítése nélkül. A fejlesztések megkezdése előtt azonban szükséges azt felismerni, hogy a közlekedés és a logisztika közvetlen kölcsönhatással bírnak egymásra, s ebből adódóan az összehangolt fejlesztések jelentős szinergikus és addícionális erővel bírnak. Az operatív program célja kettős: egyrészről a már meglévő igények és elképzelések alapján közlekedésfejlesztési tervek elkészítése; másrészről a jövőbeni közlekedésfejlesztési irányok, s a kapcsolódó finanszírozási alternatívák részletes feltárása.

17. Az operatív program célcsoportja(i)

Az operatív program elsődleges célcsoportjai – a Bajai Kistérség határain túlmutatóan – a Bajai Kistérség közlekedési és/vagy logisztikai fejlesztéseiben érdekelt, gazdasági aktivitással bíró társaságok, így elsősorban a termelő tevékenységet végző cégek, s a hozzájuk kapcsolódó beszállítói-kapcsolati hálózat. Ezen célcsoport mellett ki kell emelnünk a fejlesztéssel érintett helyi önkormányzat, az engedélyezési eljárásban eljáró szakhatóságok, valamint a finanszírozásban érdekelt pénzintézetek szerepét is.

18. A program tartalma, tervezett tevékenységei

Helyi kezdeményezésen alapul - s így a kistérség számára a közlekedés területén abszolút prioritást élvez - az a fejlesztési elképzelés, amely a közlekedésfejlesztés és a logisztikai fejlesztési elképzelések egymást erősítő kölcsönhatásainak feltárására irányul. Ezen kölcsönhatások feltárására az alábbi tevékenységek végzésére van szükség:

· a már elkészült tanulmányok és tervek, valamint a közlekedési és logisztikai szakmai rendezvényeken elhangzott elképzelések közötti kapcsolódások, az esetleges együttműködési lehetőségek kimutatására,

· rendszeresen egyeztetésre a Bajai kistérségben megtalálható közlekedési alágazatok fejlesztéseit koordináló szervezetekkel,

· a forráskoordinációs lehetőségek rendszeres vizsgálatára.

19. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A kiválasztott tevékenységek célja az operatív programban meghatározott szinergikus hatások részletes feltárása, a kapcsolódó tervezési és tanulmánykészítési feladatok elvégzése és a fentiek együttes hatására kialakuló termék vagy szolgáltatás létrehozásához szükséges motivációs rendszer és finanszírozási alternatívák kidolgozása.

20. A projekt számszerűsíthető eredményei

A számszerűsíthető eredmények között csak azokat tüntetjük fel, amelyek számszerűsítése közlekedésfejlesztési projektek esetén releváns, ill. a számadatok elemzése későbbi tevékenységek vagy ötletek generálására enged következtetni:

	Eredmény-mutatók
	Típusai
	Indoklás
	Me

	Tanulmányok 
	Megvalósíthatósági ~

Környezeti hatás~


	Projektek, fejlesztési elképzelések megalapozása, pályázati anyagok alkotórésze
	db

	Tervek
	Engedélyezési tervdokumentáció

Kiviteli tervdokumentáció


	Projektek, fejlesztési elképzelések megalapozása, pályázati anyagok alkotórésze
	db

	Szakértői anyagok
	Koncepciótervezés

Kedvezmény-és ösztönzőrendszer

Projektfinanszírozási rendszer
	Projektek, fejlesztési elképzelések megalapozása, pályázati anyagok alkotórésze
	db

	Projektjavaslatok száma
	Települési szintű ~

Kistérségi szintű ~

Megyei szintű ~

Regionális szintű ~
	A tanulmányok, tervek, szakértői anyagok készítése során felmerült projektötletek
	db

	Partnerek száma
	A tevékenységek végzésébe bevont partnerek száma
	A kapcsolódási lehetőségek feltárása és a folyamatos monitoring
	fő


21. A projekt hatása a célcsoportra 

A projekt elsődleges célcsoportjaként megjelölt gazdasági szereplők, a közlekedési és logisztikai infrastruktúra ill. feltételek együttes javulása (pl.: elérési idő rövidülése, logisztikai szolgáltatások javuló minősége … stb.) esetén jelentősen javíthatják versenyképességüket, amelyet tovább erősít a javuló tőkevonzó képesség és a felértékelődő földrajzi elhelyezkedés.

A fejlődő ill. a fejlett gazdasági környezet elősegíti a vállalkozások modernizációját, a K+F és az innovációs tevékenységek dinamizálódását, valamint az oktatás fejlesztését.

A Bajai kistérség önkormányzatai számára fontos, hogy a gazdasági tevékenységek dinamizálódása új munkahelyeket teremt, s a javuló közlekedési lehetőségek élhetőbb lakókörnyezet, s egészségesebb szabadidős tevékenységek kialakítására nyújtanak lehetőséget.

22. A program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás 

A program koordinálásához az alábbi feltételek együttes teljesülése esetén alkalmas, egyetemi végzettségű, főállású projektmenedzser szükséges, aki: 

a) legalább 5 db, hasonló komplexitású programot vagy projektet vezetett,

b) legalább 1 db projektmenedzsment szoftvert készségszintűen ismert,

c) tárgyalási szintű angol és/vagy német nyelv tudással rendelkezik.

A projektmenedzser mellett olyan konzultatív, s megbízásos jogviszonyban foglalkoztatott operatív tanácsadó testület létrehozása szükséges, amely kellő szakmai megalapozottsággal, de rugalmasan és gyorsan képes a program végrehajtásához szükséges döntéseket meghozni. Ezen felül a testület– a Bajai kistérség fejlesztési igényeinek alapos ismerete alapján - alkalmas az operatív program végrehajtásához kapcsolódó tevékenységek (pl.: tanulmánykészítés, tervek elkészítése, stb.) megrendelő-oldali minőségbiztosítási feladatainak ellátására. Ennek megfelelően olyan havonta ülésező, 3 tagú testület létrehozása szükséges, amelyben az alábbi végzettséggel, s szakmai tapasztalatokkal bíró tagok kapnak helyet: 

1 fő közlekedésmérnök – egyetemi szintű végzettség,

a) legalább 5 db, közlekedési hálózattervezési feladatban való igazolt részvétel,

b) legalább 1 db CAD-program készségszintű ismerete,

c) legalább középfokú, igazolt logisztikai képesítés.

1 fő építész-vagy építőmérnök – egyetemi szintű végzettség,

d) legalább 5 db, 100.000.000 Ft-ot meghaladó építési projekt vezetése,

e) legalább 1 db CAD-program készségszintű ismerete,

f) tervezői jogosultság,

g) érvényes műszaki ellenőri igazolás.

1 fő logisztikus– egyetemi szintű végzettség,

h) legalább 5 db, egyenként 5.000.000 Ft-ot meghaladó értékű logisztikai rendszertervezési szolgáltatás, vagy

i) legalább 5 éves, logisztikai szakterületen eltöltött, középvezetői munkaviszony.

A fenti szakemberek bevonása mellett az egyes tevékenységek során szükség lesz szakági tervezők (tervezőirodák), logisztikai tanácsadók (tanácsadó cégek), pénzügyi szakemberek (tanácsadó cégek) és jogászok bevonására is.

23. A program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	Ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	4.829
	4.829
	0
	9.658

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	4.829
	4.829
	0
	9.658

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	0
	0
	0
	0

	II. Beszerzések
	40.171
	44.171
	0
	84.342

	3. Ingatlan építés, felújítás
	0
	0
	0
	0

	4. Eszközbeszerzések
	0
	0
	0
	0

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	40.171
	44.171
	0
	84.342

	III. Adminisztratív költségek
	0
	1.000
	0
	1.000

	5. Pénzügyi, banki költségek
	0
	0
	0
	0

	6. Jogi költségek
	0
	1.000
	0
	1.000

	IV. Projekt összes közvetlen költsége (I+II+III)
	
	
	0
	

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	
	
	0
	

	Projekt teljes költségvetése (IV+V)
	45.000
	50.000
	0
	95.000


A program költségvetésének tervezésekor abból indultunk ki, hogy az egyes tevékenységek elsősorban szellemi tevékenységek, így ahhoz eszközbeszerzés és ingatlanépítés nem kapcsolódik.

Ezen felül kiindulási alap volt az, hogy a személyi jellegű költségek csak a projektmenedzser bérét (bruttó: 300.000 Ft/hó) és bérjárulékait (nyugdíj- és egészségbiztosítási járulék: 18% és 11%, munkaadói járulék: 3 %, SZHJ: 1,5%, valamint az EHO: 1950 Ft/hó/fő mértékkel) tartalmazzák, hiszen az egyéb szakértői tevékenységek csak egy adott és igazolt tevékenységhez kapcsolódóan, szolgáltatásként kerültek be a projektbe.

A szolgáltatások igénybevételébe tartoznak mindazon alvállalkozói teljesítmények, amelyek a tanulmánykészítésekhez, a különféle tervezési feladatokhoz, s a szakértői anyagok elkészítéséhez igénybevételre kerül. 

A jogi költségek esetén a kedvezmény- és ösztönzőrendszer kialakításának jogi háttérfeltételeihez és garanciarendszerének kidolgozásához nyújtott szolgáltatás ellenértékével számoltunk.

24.  Időbeli ütemezés
	
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1
	A logisztikai fejlesztésekhez szükséges közlekedésfejlesztési elképzelések meghatározása, a külső logisztikai infrastruktúra biztosítása érdekében
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás

Baja Város Önkormányzata
	Operatív tanácsadó testület

Bajai Többcélú Kistérségi Társulás

Közlekedési alágazatok fejlesztéséért felelős szervezetek


	2
	Belső logisztikai infrastruktúra-igények meghatározása és biztosítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás

Baja Város Önkormányzata
	Operatív tanácsadó testület

Közlekedési alágazatok fejlesztéséért felelős szervezetek


	3.
	Az intermodális szállítás fejlesztésének lehetőségei és azok közlekedésfejlesztési hatásainak felmérése
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.


	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás

Baja Város Önkormányzata
	Operatív tanácsadó testület

Közlekedési alágazatok fejlesztéséért felelős szervezetek


	4.
	A logisztikai fejlesztések kedvezmény- és ösztönző rendszerének, valamint finanszírozási alternatíváinak kidolgozása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás

Baja Város Önkormányzata
	Pénzügyi tanácsadó cég

Pénzintézetek

Jogászok


25. A program igazodása más fejlesztési tervekhez 

Az új Országos Területfejlesztési Koncepció (munkaverzió 2005. június 09.) célrendszere több szempontból alátámasztja a Bajai kistérség közlekedésfejlesztési operatív programjának megvalósítását, annak ellenére, hogy a dokumentum - jellegéből adódóan – csak kevés konkrét, kistérségi szintre vetíthető elképzelést tartalmaz. A hosszú távú, átfogó területpolitikai célok minden eleme értelmezhető a Bajai kistérségre, míg az országos területi célok között a „Határ menti területek együttműködésének erősítése” jelent kapcsolódási pontot. Legnagyobb hatással természetszerűleg a regionális fejlesztési célok, így a „A régiókban a gazdasági szereplők közti hálózatos együttműködések fejlesztése” jelenik meg, amely keretén belül („IV.1.4. Kistérség, a helyi együttműködés szintje”) a kistérségek, mint a „térségi léptékben integrált projektek megvalósulását, a helyi szint érdekeinek összefogását és képviseletét” hívatott szervezetek kerülnek definiálásra.

Bács–Kiskun megye Területfejlesztési Koncepciójában is többször kiemelésre és meghatározásra kerül a közlekedésfejlesztés fontossága, a megyén áthaladó közlekedési-térszerkezeti tengelyek gazdaságdinamizáló hatása. 
Az „Öko-Baja” Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban” című programban elsődlegesen a logisztika- és kikötőfejlesztés jelenik meg, mint közlekedésfejlesztéshez és operatív programokhoz kapcsolódó cél. A programban városi szintű elemei jól kiegészítik, s a logisztikai központ fejlesztése esetén megalapozzák a kistérségi közlekedésfejlesztési elképzeléseket.
26. Horizontális elveknek való megfelelés


Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése a projekt során:

Az operatív program megvalósításának közvetlen és közvetett eredményeként a kistérség leghátrányosabb helyzetű településén élő lakosság (munkavállalók, diákok) és az ott működő vállalkozások könnyebben, egyszerűbben juthatnak el a kistérség központjába, Baja városába. Baja város közlekedési és logisztikai fejlesztéseinek eredményeként pedig a város munkaerő-kereslete növekszik, ami a hátrányos helyzetűek számára is kedvezőleg hat.

A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése:

A közlekedési és logisztikai rendszerek fejlesztése, hatékonyabb közlekedést, kedvezőbb szállítási lehetőségeket eredményez, ami a gépjárművek által okozott légszennyezést csökkeni. Az olcsóbb, hatékonyabb szállítás kevesebb energia-felhasználással jár, ami szintén a környezetileg fenntartható fejlődés irányába hat.
27. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	Kistérségi szinten összehangolt közlekedési és logisztikai fejlesztések nagyságrendje 
	Kistérségi Társulás
	Projektjelentések, évente
	Több, mint egy milliárd Ft 5 éven belül

	Egyeztető fórumok száma
	Kistérségi Társulás
	Jelenléti ívek, emlékezettők,
évente
	Évente legalább 4 alkalommal

	Kistérségi közlekedési és logisztikai fejlesztéseket összehangoló tanulmányok
	Kistérségi Társulás
	Projektjelentések, évente
	Legalább egy komplex (közlekedés, logisztika) tanulmány


(
I.5.1. Operatív Program: Mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek létrejöttének elősegítése

28. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

Az operatív program végrehajtását a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás irányítja annak érdekében, hogy a kistérség valamennyi mezőgazdasági termelője, vállalkozása számára lehetőség nyíljon termelésük hatékonyabbá tétele és értékesítési feltételeik javítása.

A program megvalósításába az alábbi szervezetek/személyek bevonása indokolt:


- Bács-Kiskun megyei Agrárkamara


- Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal


- A kistérség településeinek falugazdászai

29. Az operatív program céljai

A program hosszú távú, átfogó célja a Bajai kistérség mezőgazdasági termelői életkörülményeinek hosszú távon fenntartható javítása. Az átfogó cél megvalósításához meg kell teremteni annak lehetőségét, hogy a kistérség mezőgazdasági termelői, vállalkozói kihasználhassák az együttműködésből, a piacon történő együttes megjelenésből származó előnyöket. Ehhez termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek (termelői csoportok, szövetkezetek, integrátorok) megalakítása szükséges, illetve annak elősegítése, hogy e szervezetek valóban az elsődleges mezőgazdasági termelők érdekeit szolgálják.

30. Az operatív program célcsoportja(i)

A program célcsoportját a Bajai kistérségben található mezőgazdasági termelők, illetve mezőgazdasági tevékenységet végző vállalkozások képezik.

31.  Az operatív program tartalma, tervezett tevékenységei

A program keretein belül az alábbi tevékenységek elvégzése szükséges:

· A humán erőforrás rendelkezésére állásának biztosítása.

· Információszolgáltatás a mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek alakításának folyamatával kapcsolatban.

· Jogi szaktanácsadás a szervezetek megalakításához.

· A mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek optimális működési rendszerének kidolgozása és bemutatása.

· A falugazdászok és a Bács-Kiskun megyei Agrárkamara nyilvántartásain alapuló tevékenységi kör szerint rendszerezett mezőgazdasági termelői adatbázis létrehozása.

· A létrehozott adatbázison alapuló tevékenységi körök szerinti mezőgazdasági termelői fórumok szervezése, azokon az összefogásból származó valós előnyök bemutatása, mintapéldákon keresztüli demonstrálása.

· Példaértékű kezdeményezésként bioenergiai termelő csoport létrehozása a kistérségben, amely egyrészt az összefogás előnyeit demonstrálja, másrészt a mezőgazdasági termelők számára alternatív jövedelemtermelési lehetőséget is felkínál.

· A program teljes körű értékelése, monitoringja a továbbfejlesztés érdekében.

32. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A Bajai kistérség mezőgazdasági termelői között jelenleg kevés példa van a hosszú távú, stabil, a gyakorlatban ténylegesen megvalósuló együttműködésre. Nagy problémát jelent az, hogy az egyes termelők egymástól elszigetelten állnak szemben a felvásárlókkal. Az integrátori tevékenységet végző vállalkozások sem képviselik kellően a mezőgazdasági termelők érdekeit, alacsony a felvásárlási ár, a megkötött szerződések körüli bizonytalanság nagy, gyakran kerülnek a termelők számára kedvezőtlen módosításra a már sok esetben egyébként is hátrányos feltételekkel kötött szerződések. A mezőgazdasági termelők közötti együttműködés révén szervezetten, nagyobb és egységesebb termékkínálattal lehet megjelenni a piacon, aminek következtében az értékesítési feltételek jelentősen javulhatnak. A bioenergiai termelő csoport létrehozásával reális alternatíva lehet az energetikai célú mezőgazdasági termelés meghonosítása a kistérségben.

33.  Az operatív program számszerűsíthető eredményei

· 8 információs nap megszervezése és lebonyolítása mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek létrehozásával, optimális működési rendszerükkel kapcsolatban.

· A programidőszak alatt napi 1 órában ingyenes jogi szaktanácsadói lehetőség igénybe vételének biztosítása mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek létrehozásának kérdéseivel kapcsolatban.

· 1 darab elkészített tanulmány a mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek optimális működési rendszere témakörben.

· Tevékenységi kör szerint rendszerezett kistérségi mezőgazdasági termelői adatbázis létrehozása.

· A programidőszak alatt 5, tevékenységi körök szerinti mezőgazdasági termelői fórum szervezése és lebonyolítása.

· Bioenergiai termelő csoport létrehozása a Bajai kistérségben.

34. Az operatív program hatása a célcsoportra

A mezőgazdasági termelők által kialakított termelői, beszerzési illetve értékesítési szövetkezetek hatékony működése esetén a kistérség mezőgazdasági termelőinek életkörülményei javulnak, megélhetésük stabillá, hosszú távon biztosítottá válik. A megtermelt mezőgazdasági termékek hatékonyabb értékesítése révén a kistérségben előállított jövedelem növekszik, amely kedvező hatást gyakorol a kistérség fejlődésére. A mezőgazdasági termelők hozzájutnak, és hasznosítani tudják mindazon információkat, amelyek ahhoz szükségesek, hogy kihasználják az együttműködésből, közös fellépésből eredő valamennyi előnyt. Mindemellett lehetőségük nyílik mezőgazdasági szaktudásuk hasznosítása mellett alternatív jövedelemtermelési tevékenység végzésére: a bioenergiai célú mezőgazdasági termelésre, amely reális alternatívát kínál a helyi termékskála diverzifikációjához.

35. Az operatív program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás (fő, végzettség, tapasztalat)

A program magas színvonalú végrehajtásához szükség van 1 fő programkoordinátor alkalmazására napi 8 órában a programidőszak alatt. A programkoordinátor felsőfokú, agrármérnöki végzettséggel kell, hogy rendelkezzen, valamint tapasztalatokkal kell rendelkeznie mezőgazdasági szervezet létrehozásával, rendezvényszervezéssel és adatbázis-kezeléssel kapcsolatban. Emellett szükséges egy jogi szaktanácsadó (szövetkezeti jogi és agrár-szerződéskötési jártassággal) megbízásos jogviszony keretében történő biztosítása a program számára napi 1 órában a programidőszak alatt.

36.  Az operatív program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	2.970
	3.960
	3.960
	10.890

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	2.700
	3.600
	3.600
	9.900

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	270
	360
	360
	990

	II. Beszerzések
	3.300
	-
	-
	3.300

	3. Ingatlan építés, felújítás
	-
	-
	-
	-

	4. Eszközbeszerzések
	300
	-
	-
	300

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	3.000
	-
	-
	3.000

	III. Adminisztratív költségek
	1.000
	1.200
	1.200
	3.400

	5. Pénzügyi, banki költségek
	-
	-
	-
	-

	6. Jogi költségek
	1.000
	1.200
	1.200
	3.400


	IV. A program összes közvetlen költsége (I+II+III)
	7.270
	5.160
	5.160
	17.590

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	110
	150
	150
	410

	A program teljes költsége (IV+V)
	7.380
	5.310
	5.310
	18.000


37.  Időbeli ütemezés
	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1
	A humán erőforrás rendelkezésére állásának biztosítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	-

	2
	Jogi szaktanácsadás biztosítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	I.1 Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A megbízott jogi szaktanácsadó
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás



	3.
	Tanulmány elkészítése a mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek optimális működési rendszere témakörben
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	A megbízott cég
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás Bács-Kiskun megyei Agrárkamara,

Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal, a kistérség településeinek falugazdászai



	4.
	Kistérségi mezőgazdasági termelői adatbázis létrehozása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara,

Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal, a kistérség településeinek falugazdászai



	5.
	Információs napok megszervezése és lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara,

Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal, a kistérség településeinek falugazdászai



	6.
	Mezőgazdasági termelői fórumok szervezése és lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara,

Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal, a kistérség településeinek falugazdászai



	7.
	Bioenergiai termelő csoport létrehozása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara,

Bács-Kiskun megyei FVM Hivatal, a kistérség településeinek falugazdászai



	8.
	A program teljes körű értékelése, monitoringja
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A kistérség településeinek önkormányzatai




38. Az operatív program igazodása más fejlesztési tervekhez
Az operatív program céljai és tevékenységei illeszkednek a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Gazdasági szerkezetváltás” prioritás megvalósulásához, különösen az „Agrárgazdaság szerkezeti átalakítása” területén.

A program összhangban van a „Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja és annak felülvizsgálata (2004.)” című dokumentumban szereplő „Vidéki jövedelemszerzés céljából a gazdasági szerkezet módosítása, korszerűsítése – alternatív tevékenységet jelentő fejlesztések – és ezek infrastruktúrájának kiépítése” prioritással. A program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „Komplex gazdaságfejlesztés” prioritásnak is.

39. Horizontális elveknek való megfelelés


a. Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése

A program elsősorban a kistérség mezőgazdasági termelőit érinti, e célcsoportban igen jelentős a hátrányos helyzetűek – jövedelmi viszonyok, váltási, alkalmazkodási lehetőségek terén - száma. E csoport számára az együttműködés lehetősége elősegíti a hátrányos helyzet leküzdését, a kedvezőbb életfeltételek biztosítását. A program sikeres végrehajtásának eredményeképpen a kistérség valamennyi mezőgazdasági termeléssel foglalkozó lakosának javulhat az életminősége, nemtől, kortól, nemzetiségi vagy etnikai kisebbséghez való tartozástól függetlenül. A program megvalósítása során különös figyelmet kell fordítani arra, hogy ahhoz idősebb, kedvezőtlenebb anyagi helyzetben lévők, sérült vagy fogyatékos emberek is csatlakozhassanak.


b. A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése

A program azzal tud hozzájárulni a környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesüléséhez, hogy az információs napok, és a mezőgazdasági termelői fórumok lebonyolítása során külön figyelmet fordít a mezőgazdasági termelők informáltságának e területen történő növelésére. A bioenergiai termelő csoport létrehozása hozzájárul ahhoz, hogy az energiaellátásban nagyobb mértékben hasznosuljanak a megújuló energiahordozók, amely minta elterjedése révén hosszú távon csökkenthető az üvegházhatás.

40. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	Újonnan létrejött mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek száma a Bajai kistérségben
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara
	Adatkérés, évente
	10 újonnan létrejött mezőgazdasági termelői, beszerzési és/vagy értékesítési szervezet a program végrehajtását követő év végére

	A mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetekhez csatlakozott mezőgazdasági termelők számának alakulása
	Bács-Kiskun megyei Agrárkamara
	Adatkérés, évente
	250 csatlakozott mezőgazdasági termelő a program végrehajtását követő év végére

	A mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek adózás előtti eredményének alakulása
	Mezőgazdasági termelői, beszerzési és értékesítési szervezetek
	Adatkérés, évente
	Évi átlag 10%-os növekedés a program végrehajtását követő évtől.

	Az információs napokon részt vevő mezőgazdasági termelők száma
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Adatszolgáltatás, évente
	400 mezőgazdasági termelő

	A mezőgazdasági termelői fórumokon részt vevő mezőgazdasági termelők száma
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Adatszolgáltatás, évente
	300 mezőgazdasági termelő

	A bioenergiai termelő csoport tagjainak száma
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Adatszolgáltatás, évente
	25 tag


(
II.3.1. Operatív Program: Kistérségi Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozása és működtetése

41. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A program megvalósítását a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás irányítja, amely mint a kistérség valamennyi települési önkormányzatát képviselő testület a leginkább alkalmas egy ilyen jellegű, az egész kistérség fejlődése szempontjából fontos program véghezvitelére. 

Az operatív program jellege miatt szükségszerű a megvalósításba egyéb szervezetek bevonása, amelyek egyrészt a tevékenységek kialakításában és végrehajtásában, másrészt pedig a program finanszírozásában is részt vesznek.

A legfontosabb bevonandó szervezetek:

· Bajai Tourinform Iroda,

· Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft.,

· Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány.

42.  Az operatív program céljai

A program hosszú távú célja a Bajai kistérség társadalmi-gazdasági fejlődésének elősegítése, a kistérség vonzó településkörnyezetének kialakítása, valamint a vállalkozói kedv és vállalkozói együttműködés erősítése.

Rövid távú, konkrét cél a kistérség turizmusának fellendítése, a kistérségbe látogató belföldi és külföldi turisták számának növelése a meglévő adottságokon – természeti és szolgáltatói – alapuló komplex turisztikai programkínálat kialakítása, gyakorlati megvalósítása és megismertetése, valamint a kistérség egységes turisztikai célterületként történő megjelenítése révén. Rövid távú cél továbbá a turisztikai vállalkozások közötti együttműködés erősítése a szolgáltatási színvonal egységes növelése.

43. Az operatív program célcsoportja(i)

A program közvetlen célcsoportjai egyrészt a kistérségi turisztikai szolgáltatók, vállalkozások, amelyek által nyújtott szolgáltatások képezik a kialakított turisztikai programcsomagok alapját, másrészt pedig a kistérségbe látogató belföldi és külföldi turisták, akik igénybe veszik a helyi turisztikai szolgáltatásokat.

A program közvetett célcsoportja a kistérség teljes lakossága, a program hosszabb távon valamennyiük életminőségét javíthatja a helyi turizmus fellendítése révén.

44. Az operatív program tartalma, tervezett tevékenységei

A program keretein belül az alábbi tevékenységek elvégzése szükséges a kitűzött célok és eredmények elérése érdekében:

· Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozása, a szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása

· Komplex turisztikai programcsomagok kialakítása, gyakorlati megszervezése (pontos időtervvel, részletes akcióprogrammal).

· Turisztikai desztináció-menedzsment: a Bajai kistérségnek, mint a turisták lehetséges utazási célterületének egységes megjelenítése a külvilág felé, több kommunikációs csatornán keresztül.

· Célzott marketingeszközökkel a kialakított programcsomagok megismertetése a potenciális célcsoporttal.

· Koordináció ellátása a programcsomagokban részt vevő turisztikai vállalkozások között.

· A végrehajtott tevékenységek során szerzett tapasztalatok megosztása a kistérség turisztikai szolgáltató vállalkozásaival, a vállalkozók közötti együttműködés erősítése, a szolgáltatások színvonalának növelése – turisztikai fórumok szervezése, turisztikai menedzsment ismeretek gyakorlati oktatása.

· A program teljes körű értékelése, monitoringja a továbbfejlesztés érdekében.

45. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A Bajai kistérség turisztikai adottságait megvizsgálva kijelenthető, hogy a kistérségben megvannak azok az alapfeltételek, amelyekre építve a turizmus, mint kitörési pont jelenhet meg a kistérség gazdaságában. Erre akkor nyílik igazán lehetőség, ha olyan együttműködés alakul ki a térség turisztikai szolgáltatói között, amely együttesen nagy volumenű, megbízható, állandó, minőségi kínálatot jelent, és alkalmas a kifelé történő együttes megjelenítésre. 

Jelenleg azonban nem kellő mértékű az egyes turisztikai szolgáltatók közötti összhang, együttműködés, aminek következtében a kistérség turisztikai adottságai jelentős mértékben kihasználatlanok. Nincsen olyan, megfelelő hatáskörrel, valamint technikai és humán erőforrással rendelkező non-profit alapon működő szervezet, amely a turisztikai szolgáltatók kínálatát egységbe szervezné, számukra az együttes megjelenést biztosítaná, valamint a kistérséget, mint egységet jelenítené meg a külvilág felé, hozzájárulva ezáltal a térség egészének ismertebbé válásához.

A program ezt a hiányt kívánja leküzdeni a Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozásával, a kialakított komplex turisztikai programcsomagok szervezett megvalósításának irányításával, a megszerzett tapasztalatok megosztásával, valamint a kistérség turisztikai marketingjével.

46. Az operatív program számszerűsíthető eredményei

· A Turisztikai Fejlesztő Iroda létrejötte - a szervezési, irányítási, marketing feladatok ellátásának biztosítottsága mellett, technikai és személyi feltételek tekintetében egyaránt.

· Legalább 3 komplex, a piaci igényekre szabott, a gyakorlatban pontosan, szervezetten lebonyolítható kistérségi turisztikai programcsomaggal való megjelenés a turisztikai kínálatban.

· „A Bajai kistérség nevezetességei és turisztikai programkínálata” témájú kiadvány megjelentetése és szétterjesztése, legalább 500 példányban.

· Havi rendszerességű kistérségi programajánló megjelentetése legalább 2 helyi és 1 regionális médiumban.

· A programidőszakon belül legalább 6 alkalommal figyelemfelkeltő reklám megjelentetése országos médiumban.

· A programidőszakon belül legalább 4 turisztikai vállalkozói fórum megszervezése és lebonyolítása, amelyen fórumonként legalább 20 turisztikai vállalkozás képviselteti magát.

· A programidőszakon belül legalább 6, 2 napos workshop keretein belül legalább workshoponként 10 turisztikai vállalkozás számára turisztikai menedzsment ismeretek gyakorlati oktatása.

47. Az operatív program hatása a célcsoportra

A program sikeres végrehajtása révén a Bajai kistérség turisztikai ágazata fenntartható növekedési pályára áll. A turistaforgalom – elsősorban minőségi – növekedése, illetve a kedvező tapasztalatok nyomán kialakuló „legjobb gyakorlat” követése révén egyrészt a jelenlegi turisztikai szolgáltató vállalkozások kihasználtsága, jövedelmezősége javul, másrészt számos új turisztikai szolgáltató jelenik meg a kistérségi kínálatban, tovább gerjesztve ezáltal a turisztikai vonzerőt. A kistérség ismertségének növekedése maga után vonja a más térségekből beáramló tőkejövedelmek növekedését, a beruházások jelentős bővülését, aminek következtében a kistérség teljes gazdasága stabil növekedésnek indul. A turisztikai vállalkozások működési hatékonysága és szolgáltatásaik színvonala is jelentősen javul.

48.  Az operatív program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás (fő, végzettség, tapasztalat)

A program megfelelő színvonalú lebonyolításához szükség van 2 fő, teljes munkaidőben foglalkoztatott turisztikai menedzserre. A turisztikai menedzsereknek megfelelő végzettséggel – legalább idegenforgalmi vagy külkereskedelmi főiskolai diplomával –, valamint angol és/vagy német nyelvismerettel kell rendelkezniük, valamint gyakorlati tapasztalatoknak is a birtokában kell lenniük turisztikai programmenedzsment, programszervezés területén. A turisztikai menedzserek munkáját 1 fő turisztikában, illetve szervezési, koordinációs munkában jártas projekt-asszisztens segíti.

49. Az operatív program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	9.250
	9.250
	9.250
	27.750

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	9.000
	9.000
	9.000
	27.000

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	250
	250
	250
	750

	II. Beszerzések
	6.500
	3.000
	3.000
	12.500

	3. Ingatlan építés, felújítás
	2.000
	-
	-
	2.000

	4. Eszközbeszerzések
	3.000
	-
	-
	3.000

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	1.500
	3.000
	3.000
	7.500

	III. Adminisztratív költségek
	650
	400
	400
	1.450

	5. Pénzügyi, banki költségek
	150
	150
	150
	450

	6. Jogi költségek
	500
	250
	250
	1.000

	IV. A program összes közvetlen költsége (I+II+III)
	16.400
	12.650
	12.650
	41.700

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	500
	500
	500
	1.500

	A program teljes költsége (IV+V)
	16.900
	13.150
	13.150
	43.200


50. Időbeli ütemezés
	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1
	A Turisztikai Fejlesztő Iroda létrehozása, az elhelyezés biztosítása, a szükséges felújítások, átalakítások elvégzése, a turisztikai menedzserek és projekt-asszisztens felvétele, a szükséges eszközök beszerzése.


	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	A kistérség településeinek önkormányzatai

	2
	Komplex kistérségi turisztikai programcsomagok kialakítása, pontos lebonyolítási program és ütemterv megszerkesztése, rendelkezésre álló kapacitások összehangolása, design kialakítása.


	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda,

Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft.,

a kistérség turisztikai szolgáltatói


	3.
	Koordináció: a turisztikai programcsomagok szolgáltatói közötti együttműködés, a programok pontos, szervezett lebonyolításának biztosítása


	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda,

a kistérség turisztikai szolgáltatói


	4.
	„A Bajai kistérség nevezetességei és turisztikai programkínálata” témájú kiadvány elkészítése, megjelentetése és szétterjesztése
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda,

Felső-Bácskai Térség- és Gazdaságfejlesztési Kft.

a kistérség turisztikai szolgáltatói


	5.
	Havi rendszerességű kistérségi programajánló megjelentetése helyi, illetve regionális médiumokban
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda


	6.
	Figyelemfelkeltő reklám megjelentetése országos médiumban
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda


	7.
	Turisztikai vállalkozói fórumok megszervezése és lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány


	8.
	Turisztikai menedzsment ismeretek gyakorlati oktatása, turisztikai vállalkozások számára


	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Bajai Tourinform Iroda,

Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány



	9.
	A program teljes körű értékelése, monitoringja


	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	Turisztikai Fejlesztő Iroda,

A kistérség településeinek önkormányzatai




51. Az operatív program igazodása más fejlesztési tervekhez 

Az operatív program valamennyi célja és tevékenysége illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése”, illetve „A természeti erőforrások és környezeti értékek fennmaradása és fenntartható hasznosulása” stratégiai célhoz, valamint a „Kiegyensúlyozott területi fejlődés” horizontális stratégiai célhoz. A program a kistérségre vonatkozóan hozzájárul „A Dél-alföldi régió Területfejlesztési Koncepciója” által megfogalmazott „Egészségipari szolgáltatások fejlesztése” prioritás turisztikai részének megvalósulásához.

Az operatív program céljai megfelelnek a „Bács-Kiskun megyei Területfejlesztési Koncepció” által meghatározott „A természeti és kulturális értékekhez egyaránt kötődő idegenforgalom fejlesztése” prioritásrésznek. A program hozzájárul „A Bajai kistérség Idegenforgalmi Koncepciója (2005)” című dokumentumban megfogalmazott turisztikai fejlesztések megvalósulásához, továbbá segíti az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentumban meghatározott „Öko-turizmus fejlesztése” stratégiai intézkedés megvalósulását.

52. Horizontális elveknek való megfelelés


a. Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése

A program sikeres végrehajtásának eredményeképpen a kistérség valamennyi lakosának javul az életminősége, nemtől, kortól, nemzetiségi vagy etnikai kisebbséghez való tartozástól függetlenül. A kialakított turisztikai programcsomagokban való részvétel a kistérség valamennyi turisztikai szolgáltatója számára nyitott, az általuk nyújtott szolgáltatás beillesztése a programcsomagba kizárólag szakmai alapon dől el, valamint az együttműködésre való nyitottság figyelembe vételével. A programcsomagok részletes kialakításakor különös figyelmet kell fordítani arra, hogy azokat idősebb, sérült vagy fogyatékos emberek is igénybe vehessék.

b. A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése

A program a környezetre pozitív hatást gyakorol azáltal, hogy a programban részt vevő szolgáltatók által nyújtott pozitív minta révén a kistérség lakosságának gondolkodásába beépül a környezetre való odafigyelés igénye, a tiszta, rendezett települési környezet kialakításához való hozzájárulás, amely nélkül napjainkban elképzelhetetlen a turisztikai forgalom növelése. A megnövekedett turisztikai forgalomból következő káros hatások – pl.: hulladékmennyiség növekedése - megfelelő tájékoztatás, valamint a szükséges infrastrukturális feltételek – pl: gyűjtőkapacitás – rendelkezésre bocsátása révén kiküszöbölhetőek.

53. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	A kistérség turisztikai forgalmának alakulása – a turisztikai tevékenységet végző vállalkozások adatai alapján
	A kistérség településeinek önkormányzatai
	Adatkérés, évente
	15%-os növekedés a program végrehajtását követő év végére

	A kistérségbe látogató turisták számának alakulása
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	8%-os növekedés a program végrehajtását követő év végére

	A kistérségben eltöltött vendégéjszakák száma
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	12%-os növekedés a program végrehajtását követő év végére

	A kialakított turisztikai programcsomagok igénybe vevőinek száma
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Adatszolgáltatás, évente
	1000 fő

	Bejegyzett új, turisztikai tevékenységet végző vállalkozások száma
	A kistérség településeinek önkormányzatai
	Adatkérés, évente
	25 vállalkozás

	Kistérségi turisztikai kiadványok és híradások száma
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Adatszolgáltatás, évente
	500 kiadvány, 2000 brosúra, szórólap, 114 híradás

	A turisztikai fórumokon részt vevő vállalkozások száma
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Adatszolgáltatás, a program zárásakor
	80

	A turisztikai workshopokon részt vevő vállalkozások száma
	Turisztikai Fejlesztő Iroda
	Adatszolgáltatás, a program zárásakor
	60


(
II.4.1. Operatív Program: Szociális ellátás és a humán szolgáltatások minőségi fejlesztése a kistérségben, az „egészségiparban” rejlő lehetőségek figyelembevételével
54. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A programot a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás vezetésével a Humán Szolgáltató Intézmény közreműködésével kell megvalósítani. Szakértői egyeztetések fontosak a szegedi Fejlesztési Pólus Kht-val, ugyanis Szeged városa, mint a régió leendő növekedési pólusa jelentős egészségipari fejlesztéseket valósít meg, amihez érdemes kapcsolódni.

55. Az operatív program céljai

A program célja a térség számára az egészségügyi és humánszféra további fejlesztése. 

Az átlagéletkor növekedésével, a társadalom elöregedésével, a szegényebb néprétegek bővülésével, a nehezedő jövedelemszerzési lehetőségekkel és egyéb társadalmi problémákkal küzdve fokozódik az igény a közösségi segítségek, a szociális háló széleskörű kifeszítése iránt. Sajnos a mai gyakorlat azt bizonyítja, hogy a szociálisan rászorulók teljes körű és színvonalas ellátása hiányokat szenved. Ez kirekesztődéshez, a társadalmi leszakadás visszafordíthatatlanságához vezet.

A program során kistérségi tanulmány keretében felmérés készül a jelenlegi és a jövőbeli igényekről, meghatározásra kerülnek a szociális ellátás terén a minőségi és mennyiségi követelmények, a beavatkozási területek. 

A programnak szorosan kell illeszkednie a Dél-alföldi regionális egészségfejlesztési, valamint a szegedi biopolisz fejlesztési programhoz. Meg kell találni a kapcsolódási pontokat, ugyanis Szeged, mint kiemelt fejlesztési központ komoly egészségipari potenciállal rendelkezik. A kistérség versenyképessége és fejlődése szempontjából fontos ehhez a programhoz csatlakoznia.
56.  Az operatív program célcsoportja(i)

A program célcsoportja a kistérség településein élő idősebb, nyugdíjas korosztály, valamint a hátrányos helyzetűek.

57. A program tartalma, tervezett tevékenységei

Az operatív program keretében készítendő tanulmányban meghatározásra kerülnek azok a fejlesztési és beavatkozási területek a szociális ellátás és az egészségipar fejlesztésében, melyek nélkülözhetetlenek a Bajai kistérség fejlődése szempontjából.

A program során regionális szintű egyeztetésekre kerül sor a kistérségi szereplők és Szeged város szakértői között, ahol megfogalmazódnak a térségi kapcsolódási pontok. Fontos megismerni a régióközpont fejlődési elképzeléseit, melyhez még a tervezés korai stádiumában kell csatlakozni.

58. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A kistérség egészségügyi intézménye korszerűtlen intézménystruktúrában, tíz év körüli átlagos életkorú műszerekkel és csökkenő dolgozói létszámmal igyekszik felvenni a harcot, a kedvezőtlen életmódot folytató beteg társadalom gyógyításáért. Hazánkban a betegségek megelőzése és a korai stádiumban történő felismerése, csak csírájában van jelen az ellátórendszerben, és a lakosság szemléletmódja sem kedvez az egészséges életmód megteremtésére. 

A Bajai kistérség területén az országos átlaghoz képest nagyobb az idős korúak aránya, a kistérség népessége elöregedő. Ennek a kedvezőtlen folyamatnak a kezelése és a célcsoport „ellátása” és „kiszolgálása” végett szükséges a szociális ellátás fejlesztése.

A térség versenyképessége szempontjából fontos csatlakoznia a szegedi biopolisz fejlesztési programhoz, mely a jövőben meghatározó lesz a régió arculatának szempontjából.

59. A projekt számszerűsíthető eredményei

A program megvalósulásával, a fejlesztési célok meghatározásával a beavatkozási területek konkrét beruházási összegeinek ismereteivel és a hozzájuk rendelhető forrásokkal fog rendelkezni a kistérség, melyre alapozva a későbbiekben ténylegesen számszerűsíthető eredményei lesznek a programnak. 

Hosszútávú célként az egészségipar éves szinten kétszámjegyű növekedését prognosztizáljuk, valamint a szociális ellátórendszer 20-30%-os bővülését.

60. A projekt hatása a célcsoportra (általában nem számszerűsíthető)

A szociális ellátásban konkrétan meghatározásra kerülnek a fejlesztés minőségi és mennyiségi paraméterei. A források biztosításával lehetőség lesz a szociális ellátás fejlesztésére, bővítésére. A program növekvő célcsoportján belül egyre nagyobb arányban lesznek hozzáférhetők az európai színvonalú szociális szolgáltatások és intézmények.

Az egészségipar fejlődésével növekedni fog a kistérség versenyképessége, GDP-je, az önkormányzatok adóbevételei. A program eredményeként növekvő foglalkoztatottsággal és csökkenő munkanélküliséggel is számolhatunk.

61. A program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás (fő, végzettség, tapasztalat)

A program sikeres megvalósításához az egészségipar és a szociális ellátás terén évtizedes tapasztalattal rendelkező szakirányú felsőfokú végzettséggel rendelkező szakértőkre van szükség (4-5 fő). A program szervezéséhez elegendő egy projektasszisztens, akinek szintén felsőfokú végzettséggel (közgazdász, pénzügyi), legalább 3 éves szakmai tapasztalattal, valamint angol és francia nyelvtudással kell rendelkeznie.

62. A program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	2.760
	2.760
	5.520

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	2.160
	2.160
	4.320

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	600
	600
	1.200

	II. Beszerzések
	2.780
	11.120
	13.900

	3. Ingatlan építés, felújítás
	
	
	

	4. Eszközbeszerzések
	
	
	

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	2.780
	11.120
	13.900

	III. Adminisztratív költségek
	50
	50
	100

	5. Pénzügyi, banki költségek
	50
	50
	100

	6. Jogi költségek
	
	
	

	IV. Projekt összes közvetlen költsége (I+II+III)
	5.590
	13.930
	19.520

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	240
	240
	480

	Projekt teljes költségvetése (IV+V)
	5.830
	14.170
	20.000


63.  Időbeli ütemezés

	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1.
	Program elindítása, közbeszerzés lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	

	2.
	Szakértői team felállítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Humánszolgáltató Iroda

	3.
	Kerekasztal megbeszélések, workshopok
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Humánszolgáltató Iroda, Közbeszerzés győztese, Szegedi biopolisz program képviselője

	4.
	Tanulmány elkészítése
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Humánszolgáltató Iroda, Közbeszerzés győztese, Szegedi biopolisz program képviselője

	5.
	Projektzárás, további beavatkozási területek meghatározása, monitoring
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Humánszolgáltató Iroda, Közbeszerzés győztese, Szegedi biopolisz program képviselője


64. A program igazodása más fejlesztési tervekhez 

Az operatív program valamennyi célja és tervezett tevékenysége illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A népesség egészségi állapotának javulása” stratégiai célhoz. 

A program célja megfelel a Dél-alföldi Fejlesztési Koncepció és Stratégia Szociális helyzet javítása” című programban megfogalmazott fejlesztéseknek. A program összhangban van az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „Baja Európa egyik egészségcentruma” és „A szociális ellátórendszer fejlesztése” prioritással is.

A fejlesztési programnak szorosan kell illeszkednie és kapcsolódnia a Dél-alföldi regionális egészségfejlesztési programhoz, valamint a szegedi biopolisz fejlesztési programhoz.

65. Horizontális elveknek való megfelelés:

Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése a projekt során: 

A program nemtől, kortól, nemzetiségi vagy etnikai kisebbséghez való hovatartozástól függetlenül mindenki számára biztosítja a részvételi lehetőséget. 

A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése: 

Az operatív program a meghatározott egészségipari fejlesztéseknél csak a környezetet nem, vagy alig terhelő ipari fejlesztések megvalósítását javasolja. Fontos, hogy a későbbiekben a fejlesztésekben résztvevő vállalkozások betartsák a hatályos környezetvédelmi szabályokat, vállalkozói kultúrájukba beépüljön a környezetre való odafigyelés igénye.

66. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	Egészségpari vállalkozások száma
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 5%-os javulás

	Egészségipar bővülése
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követően  éves átlagban 5-10%-os javulás

	Foglalkoztatottak száma
	Munkaügyi központ
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 1-2%-os javulás

	Szociális ellátórendszer bővülése
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő harmadik év végére 20-30%-os javulás


(
III.1.3. Operatív Program: Vállalkozóvá válás elősegítése képzésekkel
67. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

A programokat a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás vezetésével a Bajai Főiskola, a Bács-Kiskun megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány és a Bács-Kiskun megyei Kereskedelmi és Iparkamara közreműködésével javasolt megvalósítani. Nagyon fontos a térség vállalkozásainak véleménye és igényeinek megismerése, és annak a programba történő beépítése.

Az operatív programhoz való kapcsolódás lehetősége nyitott kell, hogy legyen valamennyi - a kistérségben működő, illetve arra hatást gyakoroló tevékenységet folytató - non-profit vállalkozásfejlesztési szervezet számára.

68. Az operatív program céljai

A program célja, hogy vállalkozóvá válást elősegítő képzések segítségével ösztönözze a térségben a vállalkozói kedvet. Ma már nem elég a vállalkozóbarát környezet biztosítása, az induló vállalkozások vezetőit fel kell készíteni, meg kell tanítani számukra a vállalkozás működtetésének alapismereteit. Különböző képzésekkel megfelelően differenciált célcsoporttal elősegíthető, hogy az induló vállalkozások hosszú távon is működőképesek, sikeresek legyenek. 
Fontos kiemelni, hogy a képzésekkel csökkenthető a munkanélküliség és javítható a foglalkoztatottsági arány is. 

69.  Az operatív program célcsoportja(i)

A program célcsoportja elsősorban a kistérség fiataljainak köréből kerül ki (20-30 éves korosztály), akik a későbbiekben kezdő vállalkozás beindításába kezdhetnek. A program azonban nyitott bármely korcsoport számára.
70.  A program tartalma, tervezett tevékenységei

A program során a Bajai kistérségben több helyszínen, több hetes tanfolyamok segítségével vállalkozói ismeretek átadására, elsajátítására kerül sor. A képzések elméleti órákkal kezdődnek, majd a hallgatók gyakorlatorientált workshopok keretében mélyíthetik el tudásukat. A program során lehetőséget kell adni helyi, sikeres vállalkozások meglátogatására is.

A vállalkozói alapképzéseken túl a képzések ágazati ismereteket is fognak adni:

· Turisztikai alapismeretek

· Eu-s pályázatírói, projektmenedzseri ismeretek

· Egyéb a kistérség által meghatározott ismeretek átadása

71. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

Az elméleti tudás megismerése után, szükséges a gyakorlatban is kipróbálni, majd hatékonyan felhasználni az elsajátított ismereteket. A fiatalok körében nagy problémát jelent a munkalehetőségek, a tapasztalatszerzés hiánya. Segíteni kell őket abban, hogy saját lábukra állva önállóan a profit orientált szférában találják meg számításaikat.

72. A projekt számszerűsíthető eredményei

A program során témakörönként 30-40 fő képzésére van lehetőség. Három csoport esetén ez 120-160 főt jelent. Az igényektől függően további csoportok indítására is lehetőséget kell biztosítani, így akár összességben 200-250 fő bevonására is lehetőség van.

A programok megvalósításával a Bajai kistérségben sikeresen működő új (0-3 éves) vállalkozások száma 5-10%-al növekedhet, a munkanélküliségi ráta 1-2 százalékponttal csökkenhet az elkövetkező 3 évben.

73. A projekt hatása a célcsoportra
A programok megvalósításának eredményeként növekedni fog a vállalkozói aktivitás és a kistérségben rendelkezésre álló, megfelelően képzett munkaerő, ami hozzájárul a munkanélküliség csökkenéséhez és a gazdaság teljesítményének javulásához. 

74. A program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás 

A program sikeres és magas színvonalú megvalósításához a Bajai Főiskola oktatói kara és a Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány előadóinak – mint külső szakértőknek – bevonása szükséges. Képzésenként 3-3 fő felsőfokú képzettségű és az adott szakterületen nagyfokú ismeretekkel rendelkező előadóra van szükség. A képzések szervezéséért a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás felelős, ahol egy felsőfokú végzettséggel rendelkező munkatárs teljes mértékben el tudja látni a szervezői feladatokat. A közbeszerzési eljárás lebonyolításához közbeszerzési szakértő bevonására van szükség.
75. A program költségvetése

	Kiadások, költségek
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	200
	2.200
	
	2.400

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	
	
	
	

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	200
	2.200
	
	2.400

	II. Beszerzések
	3.424
	13.696
	
	17.120

	3. Ingatlan építés, felújítás
	
	
	
	

	4. Eszközbeszerzések
	
	
	
	

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	3.424
	13.696
	
	17.120

	III. Adminisztratív költségek
	
	
	
	

	5. Pénzügyi, banki költségek
	
	
	
	

	6. Jogi költségek
	
	
	
	

	IV. Projekt összes közvetlen költsége (I+II+III)
	3.624
	15.896
	
	19.520

	V. Közvetett költségek (rezsi)
	240
	240
	
	480

	Projekt teljes költségvetése (IV+V)
	3.864
	16.136
	
	20.000


76. Időbeli ütemezés

	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1.
	Program elindítása, közbeszerzés lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány


	2.
	Képzési anyagok elkészítése
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány


	3.
	Képzések helyszínének és időpontjának megszervezése, előadók kiválasztása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány


	4.
	Résztvevők kiválasztása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány

	5.
	Képzések lebonyolítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány

	6.
	Monitoring
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Kistérségi Iroda
	Bajai Főiskola, Bács-Kiskun Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány


77. A program igazodása más fejlesztési tervekhez
Az operatív program valamennyi célja és tervezett tevékenysége illeszkedik a 2007-2013 közötti időszakra szóló második Nemzeti Fejlesztési Terv által meghatározott „A versenyképesség tartós növekedése” és „A versenyképes tudás és műveltség növekedése” stratégiai célhoz. 

A program célja megfelel a Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Program Humán erőforrás fejlesztése prioritásnak. A program összhangban van az „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.)” című dokumentum által meghatározott „Vállalkozói területek bővítése” prioritással is.

78. Horizontális elveknek való megfelelés:


Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése a projekt során: 

A program nemtől, kortól, nemzetiségi vagy etnikai kisebbséghez való hovatartozástól függetlenül mindenki számára biztosítja a részvételi lehetőséget. Bizonyos esetekben a hátrányos helyzetűeknél pozitív diszkrimináció alkalmazása is indokolt.


A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése: 

A programra nem vonatkozik.

79. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	Munkanélküliségi ráta alakulása
	Munkaügyi központ
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 1-2%-os javulás

	A Bajai kistérségben működő vállalkozások számának alakulása
	KSH
	Adatgyűjtés, évente
	A program megvalósítását követő év végére 5-10%-os növekedés


(

IV.2.2. Operatív Program: Kistérségi pályázati önerő alap létrehozása

80. Az operatív programot megvalósító szervezet és partnerei

Az operatív program megvalósításáért felelős szervezet a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás, illetve a társulásban tag önkormányzatok, amelyek a pénzügyi forrás biztosítása mellett létrehozzák a pénzügyi alapot, megválasztják az alapot kezelő menedzsmentet, és ellenőrzik az alap működését.

81. Az operatív program céljai

A program hosszú távú célja az Európai Unió Strukturális és Kohéziós Alapjából elnyerhető támogatások mellé kötelezően biztosítandó pénzügyi önerő forrásának folyamatos biztosítása annak érdekében, hogy a kistérség ki tudja a használni a különböző fejlesztési lehetőségeket.

A rövid távú, konkrét cél a kistérségi pályázati önerő alap létrehozása és a létrehozáshoz szükséges társulási és külső források biztosítása.

82. Az operatív program célcsoportja(i)

A program közvetlen célcsoportja maga a Társulás, illetve az általa működtetett intézményrendszer, valamint a pályázatok kidolgozásában és a projektek lebonyolításában részt vevő “Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény”.

A program közvetett célcsoportja a kistérség teljes lakossága, illetve a kistérségben működő intézmények és vállalkozások.

83. A program tartalma, tervezett tevékenységei

A program egy kistérségi pályázati önerő alap felállítását, az alapkezelő kiválasztását, valamint az alap hosszú távú működéséhez szükséges források biztosítását tartalmazza. A Társulás számára egyéb tevékenység folytatása a programmal kapcsolatban nem indokolt, az alap működtetését a megbízott alapkezelő végzi. A Társulás a különböző fejlesztési projektek kiválasztásának és a projekthez szükséges önerő biztosításának feladatát az alap forrásinak igénybevételével látja el.

84. A tevékenységek kiválasztásának indoklása

A 2007-2013-as időszakban Magyarország számára óriási értékű fejlesztési forrás áll majd rendelkezésére, aminek lehívása a páratlan lehetőségen kívül hatalmas kihívást is jelent az egész ország számára. Az EU Strukturális és Kohéziós Alapjából elkülönített források felhasználásához szükséges pénzügyi önerő az ország fejlesztési célra fordítható forrásinak 70-80%-át determinálja, vagyis a II. Nemzeti Fejlesztési Terv keretében pályáztatással megvalósuló fejlesztési projekteken kívül saját vagy esetleg harmadik forrásból megvalósítandó projektekhez alig lesz rendelkezésre álló pénzügyi keret.

Rendkívül fontos a kistérség számára, hogy be tudjon kapcsolódni az uniós forrás elosztásának rendszerébe, és különböző pályázatok elnyerésén, illetve a központi programokban való részvételen keresztül ki tudja használni a fejlesztési lehetőségeket.

A kistérség lefektetett – a vagyongazdálkodásra és az intézményrendszerre vonatkozó – stratégiai céljai a társulási és a települési bevételek növelésével megteremtik a kistérségi pályázati önerő alap felállításához és gyarapításához szükséges pénzügyi forrásokat.

Az uniós pályázatokhoz szükséges önerő rendelkezésre állásához nagy segítséget nyújthatnak a helyi vállalkozások, szakmai és civil szervezetek által a kistérségi pályázati önerő alapba teljesített befizetések, továbbá a Belügyminisztérium Önerő Alapjából valószínűleg a jövőben is lehetséges lesz különböző pályázatok mellé pénzügyi forrás igénylése.

A kistérségi pályázati önerő alap felállításának elmaradása esetén csökken annak az esélye, hogy a kistérség eredményesen tud majd részt venni a II: Nemzeti Fejlesztési Terv keretében meghirdetett pályázatokon. Amennyiben a kistérség nem tudja kihasználni az uniós források biztosította fejlesztési lehetőségeket, abban az esetben elkerülhetetlenül számolnia kell mind a gazdasági fejlődés elmaradásával, mind a kistérség lakossága életszínvonalának csökkenésével, illetve az országos átlagtól történő lemaradásával. A kistérségi fejlődés elmaradása a jelenleg elöregedéssel küzdő alacsony lélekszámú települések számára beláthatatlan következményekkel járhat, de Baja város fejlődési lehetőségeit is igen erősen korlátozni fogja.

85. A projekt számszerűsíthető eredményei

A program megvalósítása által létrejön egy pénzügyi alap, aminek forrásait évente legalább 10 millió forinttal indokolt bővíteni az igényelt pályázati forrásokhoz szükséges önerő nagyságától függően.

86. A projekt hatása a célcsoportra (általában nem számszerűsíthető)

A pénzügyi alap létrehozása megteremti a Társulás számára a fejlesztések megvalósításának lehetőségét, a megvalósított beruházások növelik a kistérség gazdaságának fejlettségét, és emelik a lakosság életszínvonalát, illetve hozzájárulnak a kistérségben szociális szolgáltatások növeléséhez.

87. A program megvalósításához minimálisan szükséges humán erőforrás 

Az alap működtetését végző alapkezelő általában egy pénzügyi szolgáltató cég, de a kistérség megbízhat megfelelő képesítéssel rendelkező természetes személyt is az alap kezelésére. Az alap kezelési díja általában a tőke 5%-a éves szinten, tehát egy 10 millió forint kezdőtőkéjű alapnál alkalmazotti jogviszony nem, csak megbízási szerződés képzelhető el természetes személy esetén is. Az alap által kezelt forrás nagysága 3-4 milliárd forint alatt nem indokolja egynél több fő alkalmazását.

88. A program költségvetése

	Kiadások, költségek*
	1. év
	2. év
	3. év
	Összes költség

(ezer Ft)

	
	ezer Ft
	ezer Ft
	ezer Ft
	

	I. Személyi jellegű költségek
	
	
	
	

	1. Bérek, bér jellegű költségek, és járulékok
	
	
	
	

	2. Útiköltség, ellátmány/napidíj, szállás
	
	
	
	

	II. Beszerzések
	
	
	
	

	3. Ingatlan építés, felújítás
	
	
	
	

	4. Eszközbeszerzések
	
	
	
	

	5. Szolgáltatások igénybevétele (szakértői, alvállalkozói díjak)
	
	
	
	

	III. Adminisztratív költségek
	
	
	
	

	5. Pénzügyi, banki költségek**
	500
	1 000
	1 500
	3 000

	6. Jogi költségek
	100
	100
	100
	300

	IV. Projekt összes közvetlen költsége (I+II+III)
	600
	1 100
	1 600
	3 300

	V. Közvetett költségek (tőkejutatás)
	6 000
	6 000
	6 000
	18 000

	Projekt teljes költségvetése (IV+V)***
	6 600
	7 100
	7 600
	21 300


*: A jelen költségvetési táblázatban – a pénzügyi forrás biztosításának szemléltetése érdekében – a közvetett költségek (egyébként rezsiköltség) között szerepelnek a társulás tagjainak a befizetései 6 millió forintos összegben, a külső szereplőktől évi 4 millió forint befizetése tervezhető.

**: Az alapkezelői díj az évi +10 millió forintos tőke 5%-a.

*** Az alap működésének teljes költsége azért sem ad teljes képet, mivel az alap tőkéjének befektetésével az alapkezelő jövedelmet termel az alap számára, aminek az összege természetesen csökkenti a működtetési költségeket.

89.  Időbeli ütemezés

	 
	A tevékenység megnevezése
	A tevékenység időtartama (negyedéves bontásban)

	1
	A kistérségi pályázati önerő alap felállítása
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	“Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény”
	Kistérségi Humán Szolgáltató Intézmény, helyi vállalkozások

	2
	Évente legalább 10 millió forint tőke juttatása a kistérségi pályázati önerő alap számára
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.
	I.
	II.
	III.
	IV.

	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	Megvalósításért felelős
	Résztvevő partnerek

	
	
	Bajai Többcélú Kistérségi Társulás
	helyi vállalkozások, szakmai és civil szervezetek, magán személyek


90. A program igazodása más fejlesztési tervekhez (települési, kistérségi, regionális…)

A program illeszkedik valamennyi fejlesztési terv megvalósításához, amit a kistérség uniós források bevonásával tervez megvalósítani. Az érintett fejlesztési tervek közül néhány fontosabb kistérségi dokumentum:

· Bajai Kistérség Idegenforgalmi Koncepciója (2005.): a térségi turizmus hátterének biztosítása;

· Felső-Bácska, Bajai kistérség Agrárstruktúra és Vidékfejlesztési Programja és annak felülvizsgálata (2004.): az élelmiszergazdaság fenntarthatóságát, piaci versenyképességét javító beruházások; a gazdasági szerkezet módosítása, korszerűsítése; a humán erőforrás fejlesztése.

· „ÖKO-BAJA” – Baja településfejlesztési, modernizációs céljai, irányai 2005-2020 időtávban (2005.): az egészségügyi ellátórendszer fejlesztése, a szociális ellátórendszer fejlesztése, szociális Szolgáltató Központ létrehozása, befektetés-ösztönzés, e-közigazgatás, a hivatali munka korszerűsítése.
91. Horizontális elveknek való megfelelés:


Az esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítése a projekt során:

Az esélyegyenlőség elve nem a kistérségi pályázati önerő alap létrehozásánál érvényesül – ennél a programnál ilyen kitételnek nincs értelme –, hanem az általa lehetővé tett különböző fejlesztési programok megvalósítása során.


A környezeti fenntarthatóság szempontjainak érvényesítése:

A környezeti fenntarthatóság sem értelmezhető konkrétan ezen operatív program esetén, csak az általa lehetővé tett fejlesztési beruházások megvalósításánál.

92. Monitoring indikátorok

	Mutató
	Adatforrás
	Gyűjtés módja és gyakorisága
	Számszerűsített eredmény

	A kistérségi pályázati önerő alap rendelkezésére álló tőke nagysága
	Alapkezelő
	Adatkérés, negyedévente
	Évi legalább 10 millió forint növekmény

	Más kistérségek által létrehozott pályázati önerő alap tőkenagysága (benchmark céljából)
	Más kistérségi társulások, illetve alapkezelők
	Adatkérés, évente
	A rendelkezésre álló tőkeállományok eltérése ne legyen nagyobb két évi növekménynél (20 millió forint)


( (
3. Együttműködési lehetőségek az Operatív Programok végrehajtásában

Az operatív programokkal kapcsolatos együttműködési lehetőségek feltárásakor alapvető követelmény a teljesség. Azaz egy adott operatív program végrehajtására létrejövő partneri csoportban, konzorciumban képviseltetve kell, hogy legyen minden egyes olyan szervezet és személy, amely/aki az adott operatív program megvalósításában érdekelt. Ez általánosan azt jelenti, hogy politikai, vallási, etnikai hovatartozása miatt nem lehet kizárni egyetlen személyt (vagy adott személy által irányított szervezetet) sem a partnerségből. A lényeg éppen az, hogy az adott operatív program megvalósulása szempontjából valamennyi releváns szereplő megjelenjen partnerként, így biztosítva a megvalósítandó program legszélesebb körű társadalmi elfogadottságát és eredményesség esetén fenntarthatóságát. Mindenképpen szem előtt kell tartani azonban azt is, hogy a partnerek száma ne veszélyeztesse a program megvalósulását, illetve a megvalósulás hatékonyságát.

Az operatív programok többségének végrehajtásában kiemelten fontos a Bajai Többcélú Kistérségi Társulás önkormányzatai között megvalósuló hatékony együttműködés. Mivel ez alapfeltétel volt már a Társulás megalakulásakor is, és a Társulás jelenleg is jól működik, az együttműködés e formájára nem térünk ki. Szükséges viszont megvizsgálni az önkormányzatok és a vállalkozások közötti, programok, projektek lebonyolításában megvalósuló együttműködést, különösen nagyobb volumenű beruházások esetére vonatkoztatva, amely együttműködést a nemzetközileg elterjedt fogalomhasználat szerint Public Private Partnership (PPP) típusú együttműködésként azonosíthatunk.

Az elmúlt évtizedben a PPP – Public Private Partnership, azaz közberuházások és közszolgáltatások biztosítása profitorientált szervezetek közreműködésével – több európai országban széleskörűen elterjedt. A hazai alkalmazás lehetőségeit is több kormányzati műhely vizsgálja. A PPP egy gyűjtőfogalom, mely minden olyan módszert egyesít, ahol a közfeladatok ellátásába, vagy a közberuházások biztosításába a magánszféra a „szokásosnál” jobban bekapcsolódik és ezáltal együttműködés alakul ki a köz és magánszféra között. Leegyszerűsítve ez az együttműködés a beruházó – kivitelező kapcsolat (alá–fölérendelt viszony) meghaladását és az egyes terültekre kiterjedő közös (megosztott) kockázatvállalást jelenti.

A PPP módszer részletesebb bemutatását és alkalmazását, koncepcionális figyelembe vételét a következő tényezők indokolják:

· A PPP kiválthatja, csökkentheti a Strukturális Alapok és Kohéziós Alap által támogatott projektekhez szükséges kedvezményezetti hozzájárulásokat.

· A módszer alkalmazásával bizonyos feltételek teljesülése mellett az önkormányzati (illetve állami) költségvetésen kívüli tételként valósulhatnak meg közfunkciót ellátó beruházások, ezzel az államháztartási hiány szinten tartható, csökkenthető.

· A PPP forrásokat biztosíthat az Európai Unió által nem támogatott fejlesztési területek számára, mely területekről az EU támogatásokhoz szükséges hazai társfinanszírozás elvonja az erőforrásokat.

· A PPP alkalmazásával az önkormányzatok beruházásai új lendületet vehetnek, ami a helyi közösségek életminőségének javulásához vezethet.

Egy klasszikus magán finanszírozású PPP-ben a közfeladat állátásához szükséges beruházást ugyanaz a cég (vagy cégcsoport) tervezi, építi, finanszírozza (részben vagy egészben), majd a közfeladatot a létrejövő létesítmények (átmeneti, általában 20-30 év közötti) üzemeltetésével ugyanez a cég/cégcsoport látja el, és így viseli a beruházási és működtetési kockázatok egy részét (DBFO típus: tervez, épít, finanszíroz, üzemeltet). A közszereplő, vagy végfelhasználó a beruházás értékét és az üzemeltetés költségeit az üzemeltetőnek fizetett díj formájában téríti meg. Az üzemeltetési periódus végén a vagyon és az üzemeltetési jogok a közszereplőre szállnak át (vagy vissza, a projekt jellegétől függően).

A PPP több módszer gyűjtőfogalma, így természetesen a fenti modelltől eltérő formák is léteznek, melyek közül a legfontosabbak: szolgáltatói szerződés, DB típus (tervez és épít), BO (épít és üzemeltet), DBO (tervez, épít és üzemeltet), koncesszió, vegyes vállalat.

Az egyes PPP típusok főbb jellemzői a következőképpen alakulnak:

· Szolgáltatói szerződés: a PPP legelterjedtebb formája, közfeladat ellátását szolgáló szerződések alkotják, a hazai közszereplők is kiterjedten alkalmazzák, számos módozata lehetséges a szolgáltatás tárgyától függően. A kockázatmegosztás nem jellemző, de a közszféra a magánszektor hatékonyabb működését kihasználva megtakarításokat eszközölhet.

· Alkalmazási területe például: települési zöldterületek fenntartása.

· DB (tervez és épít): a beruházó saját forrásait használja, de a tervezés/építés összefüggő egységét egy cégcsoportra bízza, így a tervezői/kivitelezői kockázatok nagyobb része helyezhető át a magánszférára, mintha a két fázist eltérő érdekeltségű cégek végeznék (abban az esetben előfordulhat például, hogy a kapott tervet nem lehetett kivitelezni az adott időszak alatt). Alkalmazási területe például: útépítések, infrastrukturális beruházások.

· BO (épít és üzemeltet): jellemzően olyan esetekben kerül alkalmazásra, mikor a tervezés és a finanszírozás nem kapcsolható össze a többi fázissal. Ilyen esetek gyakran fordulhatnak elő pályázatok kapcsán, a pályázati szabályok és a közbeszerzési szabályok együttes alkalmazása miatt. Például: állami támogatás elnyeréséhez engedélyes tervekkel kell rendelkezni, a kivitelezést a támogatás elnyerése után önmagában kell pályázatni. A modell szintén alkalmas a kockázatok megosztására és a kivitelezői színvonal javítására (ha csak a kivitelezést végzi az adott magánvállalkozás, előfordulhat, hogy nem a legjobb munkát végzi, ha viszont a felépített ingatlant 20-30 évig üzemeltetnie is kell, ennek veszélye minimálisra csökken). Alkalmazási terület például: infrastrukturális beruházások.

· DBO (tervez, épít és üzemeltet): a közszereplő a kockázatok megosztásában érdekelt, de anyagi helyzete lehetővé teszi, hogy saját forrásaiból végezze el a beruházást. A modell elterjedt Írországban ahol a PPP elveit széleskörűen alkalmazzák, de a költségvetési helyzet nem teszi szükségesség a magántőke bevonását. Alkalmazási terület például: infrastrukturális beruházások.
· Koncesszió: széleskörűen elterjedt forma, a koncesszor a beruházási és működtetési költségeit jellemzően a végfelhasználótól szedi be. Alkalmazási terület például: autópálya-építés.

· DBFO (tervez, épít, finanszíroz, üzemeltet): a koncesszióhoz némileg hasonló forma, de jellemzően olyan közfeladatok esetén, olyan területeken kerül alkalmazásra (börtön, oktatási intézmény, egészségügyi intézmény), ahol a végfelhasználó nem terhelhető a díjfizetéssel.

· Vegyes vállalat: a köz- és magánszektor tulajdonosi közösségben osztja meg az egyes közfeladatok beruházásával és működtetésével járó költségeket, kockázatokat és hasznokat.

A PPP alapértéke: a költséghatékonyság. A PPP a közszolgáltatások biztosításának olyan módja, melyben a beruházással és működtetéssel járó kockázat egy része átkerül a privát szektorra, a költséghatékonyság és az ár-érték arány, valamint a szolgáltatási színvonal javulása mellett. Ezeket a célokat a privát szektor a szakértelme, magasabb innovatív képessége, jóval nagyobb rugalmassága és menedzsment ismeretei révén éri el. A PPP-ben a közszereplőnek a teljes életciklus költségeinek és a szolgáltatás minőségének a köz érdekeit leginkább szolgáló kombinációjának (az összességében legkedvezőbb ajánlat) megtalálására kell törekednie. A külföldi tapasztalatok szerint a PPP-vel 15-20%-os költség megtakarítás érhető el a hagyományos (állami működtetésű, részeiben pályáztatott, stb.) beszerzési módszerekhez képest. A megtakarítások a tervezés/kivitelezés/üzemeltetés során együttesen jelentkeznek és ezek forrása elsősorban a hatékony üzemeltetés, javítási, leállási költségek elmaradása, alternatív hasznosítási módszerekből való bevételek, ezért fontos azt hangsúlyozni, hogy a megtakarított összeget a szereplők nem egymástól nyerik el, a sikeres PPP egy „mindkét fél nyer” szituáció.

A PPP alkalmazásának lehetőségét vizsgálva feltétlenül szükséges a következő szempontokat figyelembe venni az önkormányzatok részéről. A magyar önkormányzatok egyedülálló önállóságot élveznek feladataik ellátásában, gazdálkodásukban és döntéshozatali rendjükben. 

A magyar önkormányzatok a közfeladataik ellátását a vonatkozó jogszabályok értelmében elviekben PPP keretében is végezhetik.

Természetesen a PPP széleskörű önkormányzati alkalmazását sok tényező gátolja:

· az önkormányzati intézményekkel kapcsolatos dologi és beruházási kiadások folyamatosan alulfinanszírozottak, esetlegesek, ezért az ezek terhére történő kötelezettségvállalás nem kellően garantált;

· az önkormányzati költségvetés nagyban függ az éves tervezésű központi költségvetéstől, így az önkormányzat hosszú távú kötelezettségvállalása nem kellően garantált;

· a politikai ciklusokban való gondolkodás és a hosszú távú szerződések kultúrájának kialakulatlansága a jellemző;

· kevés az önkormányzat saját forrásaiból megvalósuló beruházás és a pályázati rendszerek a beruházási fázisokat egymástól kötelező jelleggel szétválasztják.
Az önkormányzati beruházások döntő többsége vissza nem térítendő támogatás felhasználásával valósul meg. A pályázati eljárásrend, a PPP alapelvei és közbeszerzési eljárásrend között nehéz összhangot teremteni, mivel a pályázat benyújtásához általában engedélyes tervek szükségesek és a beruházás a pályázat megnyeréséig esetleges. Mivel a pályázati pénzekből megvalósuló projektekben a tervezés nem kapcsolható össze a kivitelezéssel és üzemeltetéssel, hiszen a pályázat beadásakor a későbbi kivitelező és üzemeltető személye még nem ismert, így a teljes projekt ciklusú tervezés elve sérül, ami által a későbbiekben sem a kivitelező, sem az üzemeltető nem vállal át olyan kockázatokat, melyek a tervezésben gyökerezhetnek (például: túl- vagy alábecsült igények, drága kivitelezésű, vagy drága üzemeltetésű konstrukciók). A fenti probléma áthidalására adhat megoldást a feltételes közbeszerzési eljárásrend, amikor a projekt „nulladik pillanatában” a tervezés–kivitelezés– üzemeltetés – (finanszírozás) együttesére ír ki pályázatot a közszereplő. A kivitelezés és az üzemeltetés a pályázati forrásokból megvalósuló projektek esetében is könnyebben összekapcsolhatók, az ilyen (BO: épít és üzemeltet) megoldások Magyarországon is terjedőben vannak.

Tovább nehezíti a PPP alkalmazását, hogy a közszereplő a pályázat megnyeréséhez köti a beruházásról szóló döntését, így a bizonytalan helyzetben a komoly költségekkel és szakmai ráfordításokkal járó PPP előkészítést a közszereplő és a magánszereplő is túl kockázatosnak tartja. Ha viszont nincs PPP előkészítés és a beszerzési eljárásrend hagyományos közbeszerzés keretében zajlik, akkor a magán finanszírozás bevonása sem biztosított, hiszen a kiírónak formálisan rendelkeznie kell a beruházáshoz szükséges forrásokkal, valamint a források biztosításában egyedül az üzemeltető érdekelt, és az üzemeltető a részekre tagolt beszerzési eljárásrend során legutoljára kerül kiválasztására. A magán finanszírozás kimaradása ismét a magánszféra kockázat vállalási hajlandóságát csökkenti.
Ahhoz, hogy az önkormányzatok beruházásai és az önkormányzatok által ellátott közfeladatok megvalósításában a PPP középtávon széles körben elterjedjen, sok feltételnek kell még teljesülnie:

· kormányzati elköteleződés a PPP széleskörű alkalmazása mellett,

· önkormányzati léptékű kísérleti projektek, a tanulságok publikálása, szakmai továbbképzések,

· pályázati eljárások összehangolása a PPP struktúrákkal, hogy a PPP előnyei a pályázati forrásokból megvalósuló beruházások esetén is érvényesülhessenek,

· hosszú távú szerződések kultúrájának fejlődése,

· átmeneti állami szerepvállalás a magánszektor bizalmának megnyerésére a PPP projektekhez (kezességvállalás, központi garancia alap),

· az érintettek célzott párbeszéde.
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